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内容概要

本书清楚、系统地阐述了管理会计的基本原理和方法，不仅深入论述了管理会计的一些理论问题，而
且对一些较复杂的问题和抽象的概念辅以示例予以由浅入深的解释。
特别是决策部分，作者用大量篇幅给出了较为详细的阐述和演示，使难点内容通俗易懂。
本书力求给读者以启迪，尽量做到条理清晰、文字表述简练准确、内容丰富、示例恰当。
    本书可以作为高等院校会计专业及财经类专业的教科书，也可作为在职人员培训和自学者自学的参
考用书。
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章节摘录

第一章 总论一、企业管理的职能一般来讲，企业管理的基本职能就是计划与控制。
除这两个基本职能以外，还有组织、指挥、协调、预测和决策职能。
在现代企业中，为使企业价值最大化，在竞争中处于有利地位，企业管理当局必须按照现代管理科学
的原理和方法，实现管理的这些职能，实行严格的企业管理。
要做到这一点，首要的任务就是实现管理的计划职能，在企业内部实行计划管理。
计划是指制定未来的经营方针，并拟定其实施方案。
计划是以决策为基础的，而正确的决策又有赖于科学的预测。
预测是指根据已有的历史资料和现有的条件，运用科学技术手段和管理人员的经验，遵循事物的发展
规律，预计和推测事物的未来。
决策是指根据预测所获得的信息做出科学判断，在若干特定方案中选择可达到目标的可行方案。
企业的计划分为以长期决策为基础编制的长期计划和以短期决策为基础编制的短期计划。
在计划中要规定目标，指出实现目标的途径和方法。
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