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前言

　　生产是人类最基本的活动之一，生产管理作为一门学科，其发展经历了一百多年的时间。
随着科技的进步和社会的发展，生产管理这门学科的研究范围有了进一步扩展，从制造业延伸至服务
业，近年来，服务业运用了许多制造业中的管理方法，这也促使“生产管理”发展为“生产运作管理
”（或“运营管理”）。
另外，随着自动化和信息化的飞速发展，计算机技术在生产运作管理中也得到了广泛的应用，对生产
运作管理的方式产生了重要的影响。
作为高职高专院校的教材，必须紧密联系实际，反映生产实践，为此，本书遵从“理论够新、够用”
的基本原则，既简明扼要地阐述基本理论，又充分反映国内外理论的发展动态。
　　本教材具有如下特点：　　1．内容新颖。
作为教材，应反映并指导生产实践。
对于信息技术在生产管理方面的运用，本教材在第七章 作了较为详细的阐述，而对于近年来出现的先
进生产技术，如准时生产系统（JIT）、大规模定制生产、计算机集成制造系统（CIMS）、敏捷制造
等，以及生产技术的发展趋势，在第十章 中也作了一定的介绍。
　　2．实用性强。
作为高职高专教材，本书以就业为导向，以能力培养为本位，打破了传统的按学科进行教材编写的模
式，结合现代企业生产运作管理的实际需要，针对以往教材的不足作了一些改进；本教材根据企业各
级生产管理人员岗位的要求组织内容，如一线生产运作管理人员的工作重点是设计、运行和改进生产
运作系统，而高层生产运作管理人员则需要制定生产运作管理战略，并对采用的技术、选址、布局等
问题统筹规划。
本教材突出课程的基本要求和人才培养的实用性，不使用繁杂的方法去解决实际问题，使学生能够在
全面掌握专业知识的基础上增强实际操作技能，以便将来在生产管理岗位上能较快地适应工作。
　　3．结构合理。
本教材的主编具有在企业工作多年的经历，并在高校从事生产运作管理教学多年，编者团队由教学和
实践经验丰富的教师组成，在教材内容组织上针对性强，结构合理。
本教材的每一章均有“本章引例”，正文中穿插“专栏”，章后提供“阅读材料”，把重点放在了概
念、方法和结论的实际应用上，从而使学生能够更好地理解每一章的内容。
　　4．可读性强。
本教材文、图、表有机结合，从而具有很强的可读性。
　　本教材第一章 、第二章 、第十章 由崔斌编写，第四章 、第六章 、第七章 由朱丽莉编写，第三章
、第九章 由王会云编写，第五章 、第八章 由姚雨辰编写。
全书最后由崔斌统稿。
本教材在编写过程中参阅了大量中外文献，在此对国内外有关专家、学者表示衷心感谢！
　　由于编者的水平有限，书中难免有不当和疏漏之处，敬请广大读者批评指正。
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内容概要

本书内容包括生产过程组织、新产品开发与工艺选择、项目管理、生产计划管理、库存管理与供应链
管理、MRP—ERP原理与应用、员工生产率、质量管理、先进生产方式等。
本书对生产运作管理的内容作了较全面的阐述，对近年来出现的先进生产方式也作了介绍。
全书结构严谨、内容丰富、可读性强，适用面广，既可作为高职高专院校管理专业的教材。
也适用于成人高等教育以及各级生产主管和相关管理人员的岗位培训。
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书籍目录
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章节摘录

　　4.2.2 时间一费用优化的方法　　进行时间一费用优化的步骤是：第一步，画网络图；第二步，寻
找网络计划的关键路线，并计算计划完成的时间；第三步，计算正常时间的总费用；第四步，计算网
络计划各项作业的成本斜率；第五步，选关键线路上成本斜率最低作业作为赶工对象进行赶工，以缩
短计划完成时间；第六步，寻找新的关键路线，并计算赶工后计划完成时间；第七步，计算赶工后时
间总成本费用；第八步，重复第五至第七步，计算各种改进方案的成本费用；第九步，选定最佳方案
。
　　采用时间一费用优化方法时应按以下规则进行：　　（1）压缩工期时，应选关键路线上直接费
用最小的作业，以达到增加最少直接费用来缩短工期。
　　（2）在确定压缩某项作业期限时，既要满足作业极限时间所允许的赶工限制，又要考虑网络图
中长路线工期同关键路线工期的差额限制，并应取两者中较小者。
　　（3）为使网络图不断优化，出现数条关键路线时，继续压缩工期就必须在这数条关键路线上同
时进行，若仅压缩其中一条关键路线的时间，达不到缩短工程总工期的目的。
4.3时间一资源优化时间～资源优化是指在一定的工期条件下，通过平衡资源，求得工期与资源的最佳
结合。
时间一资源优化是一项工作量大的作业，往往难以将工程进度和资源利用都能够作出。
合理的安排，常常需要进行几次综合平衡后，才能得到最后的优化结果。
　　时间一资源优化方法主要靠试算。
对于比较简单的问题，可以按以下步骤进行：　　（1）根据日程进度绘制线条图。
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