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前言

　　随着经济全球化的进一步发展，我国市场经济日益完善，我国企业要参与国际竞争，当务之急是
增强企业的核心竞争力，这就对经济管理人才产生了巨大的需求。
国际竞争的加剧，对经济管理人才的素质提出了更高的要求，不仅要求其具备一定的理论修养，而且
更强调人才的创新能力、实践能力以及与世界对话的能力。
在这样的背景和现实需求下，经济管理类教材作为培养经济管理人才的重要资源和条件，必须从形式
到内容进行全面改革。
作为长期从事高校经济管理教学的教育工作者，我们一直密切关注着这项改革的进程，同时也感到有
责任和义务在这方面有所作为。
　　基于上述考虑，经过充分论证，我们组织力量编写了一套选题角度新、实用性强、融理论与案例
为一体而又为教学所急需的经济管理类系列教材。
在作者队伍的选择上，我们坚持以第一线从事本专业、本学科教学工作且具有较高学术水平的中青年
教师为主。
在教材的内容选择和体例安排上，确定了三个基本原则：（1）内容上求新。
尽量吸收本学科新的较成熟的研究成果，介绍实践中成功的新理论、新方法。
（2）强调开放性。
在充分吸收我国市场经济理论研究和实践中取得的新成果、新经验的同时，积极借鉴国外先进的、有
价值的理论和实践成果，力求从全球化的高度把握现代化经济管理学科的最新成就和特点。
（3）突出案例教学。
适应案例式教学、启发式教学和互动式教学的需要，加大教材中案例分析的力量。
同时编写了几份专门的案例教材。
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内容概要

本书针对国内项目管理学科与实践领域的实际需要，专为文管类背景学生及从业人员而著。
全书分为基础篇、方法篇和实践篇三个部分，兼顾了项目管理理念、体系、流程、方法和实践等几个
方面。
在阐述的过程中既考虑介绍项目管理的基本过程，也考虑覆盖项目管理涉及的各个知识领域。
在具体的操作中包括若干案例、项目管理基本表格和一些具体的方法，力图通过这些内容帮助读者建
立一种更实际的项目管理背景，给读者一些实用的项目管理工具，使读者在学习之后掌握项目管理必
要的技能。
作者在第一版的基础上进行了大量修订，力争反映教学实际需要和当前项目管理领域发展的最新动向
。
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章节摘录

　　第1章　现代管理与项目管理理念　　本章主要从现代管理理念和项目管理理念的角度阐述项目
管理，引出变化与创新的理念，阐明传统管理理念的缺陷，介绍现代管理理念与价值；并在此基础上
给出项目管理的发展与应用，指出项目管理的作用和面临的挑战，阐述组织的项目管理导入模式。
旨在使读者能够站在组织全局的高度，重视现代项目管理的重大作用，树立跨职能部门一体化联合协
同的管理理念，并养成良好的管理习惯，培养跨专业的复合型管理能力。
　　1.1　现代管理理念　　管理是一项基础国力，管理是一个社会基本的、普遍的、通用的、决定性
的“器官”，大师级的管理者是一种宝贵的稀缺性资源。
　　海尔集团认为领导者的任务是建立一个可以出人才的机制；长虹集团认为管理就是管理者思维的
管理，管理者境界的管理，管理者目标的管理；春兰集团认为企业的原动力在于人的观念的转变
；TCL集团则认为，企业的竞争就是管理理念的竞争。
这些企业之所以在过去、现在或未来成功，就是源于它们独特的管理理念和管理理念的不断创新。
一流的企业必须具有～流的管理理念。
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