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前言

　　本书第一版自2002年5月发行以来，先后在国家经贸委举办的财务总监高级培训班、高级经理研修
班、2003年中央国家机关高级会计人员继续教育培训班、国家会计学院财务总监培训班、中国人民大
学举办的全国CF0研究生高层研修班上使用，得到了广大使用者和CFO的肯定和支持，并在2004年2月
出版了第二版。
2005年我在加州大学（UCI）做访问学者，研读了价值链等现代管理理论的精髓，精读了西方CFO管
理创新的书籍（如Reinventing the CFO，Transforming the Finance Function ti Add Company Wide Value）
，实地走访了世界级企业（如Cisco，ORCALE等），感触颇深。
2005年8月（旧金山）、2006年8月（华盛顿）参加了两届美国会计学会（AAA）年会会议，从学术研
究的角度感悟到中国财务管理理论工作者的责任。
2007年到美国哈佛商学院参加Executive Education CASE STUDY，研读了大量基业常青的企业最佳实践
案例，并思考中国企业特别是企业集团如何用中国功夫放大西式科学管理的威力。
　　第3版的特点主要有：　　1.关注CFO“管家”和“战略家”职能的实现　　随着经济全球化和全
球信息化的推进以及中国加人WTO，市场竞争更加激烈。
面对压力与挑战，中国企业只能迎难而上，一方面促进产业结构优化升级，另一方面必须从自身发展
角度，加快信息化应用进程，推动企业管理变革。
作为企业或者企业集团管理变革的重要角色——CFO，不仅负责提供真实、准确、有效的财务信息，
还要参与经营决策，支持企业的战略实现，因此CFO越来越成为CEO的战略合作伙伴，具有“管家”
和“战略家”双重职能。
本书在分析全球化企业CFO应具备的双重职能基础上，讨论了如何利用信息技术进行财务管理创新，
以保证双重职能的有效实现。
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内容概要

随着中国经济的崛起以及全球化和网络化的持续升温，中国企业集团逐渐成长起来，并成为支撑中国
经济的重要力量。
越来越多的中国企业集团突破国与国之间的界限从事跨国经营活动，成功到海外上市；越来越多在海
外上市的中国企业回归中国的A股市场，实行全球化的运作和管理。
另一方面，中国企业集团也面临着政策法规的频繁变化，无论是企业会计制度、税收制度、新劳动合
同法还是内部控制制度，都在不断升级中，并与国际接轨。
与以往任何时代不同，中国企业集团必须面对跨越国界的全球竞争，并不断提升全球化集团管控能力
。
因此，本书从新环境下企业集团财务管理面临的新问题出发，探讨了如何跨越时空实时掌控集团的运
作信息，支持企业集团快速健康发展；如何以全球化的视野进行资源的有效配置，提高资源利用、整
合和集成能力；如何构建支持集中管理的集成IT平台，适应政策法规的变化并与国际接轨；如何从财
务战略管理视角出发，构建企业集团的财务管理信息化整体规划。
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章节摘录

　　第1章　e时代首席财务官面临的挑战　　1.1　e时代企业经营环境的变迁　　2005年世界畅销书《
世界是平的》（The World Is Flat：A Brief History of the Twenty-first Century）是由《纽约时报》最为著
名的专栏作家之一托马斯?弗里德曼撰写的，他指出：“世界是平的，意味着在今天这样一个因信息技
术而紧密、方便互联的世界中，全球市场、劳动力和产品都可以被整个世界共享，一切都有可能以最
有效率和最低成本的方式实现。
”的确，自20世纪中叶以来，信息技术正在成为促进经济发展和社会进步的主导技术，信息产业逐渐
成为社会发展中的主导产业，特别是互联网、电子商务的迅猛发展和广泛应用，使人类进入了以互联
网为重要特征的信息时代，人们也把它称为e时代（电子时代）。
与此同时，信息技术的广泛应用和互联网的兴起，为企业集团全球化经营提供了重要保证。
　　世界银行《迈向21世纪——1999／2000年世界发展报告》指出：推动经济全球化的因素主要有两
个。
一是信息通信技术革命，特别是互联网在全球的应用，极大地推动了生产要素在世界范围的合理流动
和重新组合，促进世界产业结构、经济结构的调整和升级，使国际贸易和国际金融的效率空前提高而
成本又迅猛下降。
各国利用互联网的企业已越来越多。
跨国界的基于互联网的电子商务正在以爆炸式速度增长。
二是作为全球化大生产的经济，主要体现在跨国公司飞快发展上，它们控制着全球生产的40％、国际
贸易的60％、国际直接投资的90％，使以部门间国际分工为标志的世界经济旧格局向突破国界地域空
间的全球经济网络新格局转变。
全球经济一体化和信息通信技术同步发展、携手并进，使得企业的经营环境发生了深刻变化。
e时代企业经营环境变迁的示意图如图1-1所示。
　　⋯⋯
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