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内容概要

袁宝华同志在长期工作中积累了丰富的经验，形成了自己的思想方法、工作方法和工作作风，在中国
社会主义经济建设中，尤其在改革开放、搞活企业、强化企业管理和职工教育等方面多有建树，著作
颇丰。
本书编选了袁宝华同志在长期从事国民经济组织与领导工作及教育工作中的文章和讲话，对搞好宏观
经济管理、建设社会主义企业、进行企业改革和高等教育改革有重要的指导作用，对研究我国经济发
展和建设的历史、总结历史经验有重要参考价值。
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作者简介

袁宝华生于1916年，河南南召人。
1934年人北京大学，1935年参加了著名的“一二·九”运动，1936年加人中国共产党，1937年七七事变
爆发后，回到家乡组织群众开展抗日救国运动，并从事党的地下斗争。
历任中共南阳特支委、南阳中心县委、豫鄂陕边区工委和南阳地委委员等职，后
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章节摘录

　　2.继续整顿企业，加强企业管理，大力提高企业管理水平。
要继续花大力量抓好企业领导班子的整顿和建设。
领导班子已经整顿好的重点企业，今年要着重在提高企业管理水平和技术水平上下工夫，没有整顿好
的企业，要尽量在今年整顿好。
要认真建立健全党委领导下的厂长负责制，配备好书记、厂长、总工程师这三把手。
要大胆选拔优秀的技术干部到主要领导岗位上来。
要在今年或稍长一点时间内做到，大中型企业领导班子成员中，有1／3以上是有实践经验和熟悉本行
技术业务、懂得科学管理的优秀的中青年干部，把企业的领导班子真正建设成为适应现代化要求的领
导班子。
　　要狠抓“三基”工作。
要特别注意搞好企业管理的各项基础工作；切实抓好以党支部为核心的基层建设，加强车间、班组工
作；健全以岗位责任制为中心的各项规章制度，严格执行，奖惩分明；广泛开展基本功训练，提高广
大职工的技术操作水平。
　　要把企业职工代表大会等几项基本制度建立健全起来，尊重和维护工人参加企业管理的民主权利
，加强民主管理，充分调动广大职工的积极性。
要切实执行党委领导下的厂长负责制和总工程师、总会计师等各类管理人员的责任制，做到责任到人
，有职有权，尽职尽责。
　　要严格实行从产品设计、原材料、生产到产品包装出厂的全面质量管理。
加强技术工作，提高职工的技术水平，严格操作规程，讲究文明生产，认真执行质量检验制。
　　严格实行经济核算，讲究经济效果。
在加强企业管理的工作中，要坚持自力更生、艰苦奋斗、勤俭办企业、勤俭办一切事业的革命精神，
抓好扭亏增盈、清产核资、清仓利库工作。
逐步加强各项专业管理，使企业的一切经济活动都实行经济核算，按照经济规律办事。
　　3.抓好按专业化协作原则改组工业和企业性公司的组织试办工作。
　　4.加强干部培训。
各部门、地区和企业都要把这项工作当作大事列入重要议事日程，加强领导，全面规划。
领导干部要带头学理论、学经济、学技术、学管理，注意不断总结经验，办好企业管理研究班。
各部门、各地区要有计划地轮训工业管理机关和厂矿企业的领导干部，通过各种形式，在今明两年内
把工业管理部门和大中型企业主要领导干部轮训一遍。
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