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前言

人们常常把创造力看做是只属于少数人的天赋。
但在我们看来，这种观点显然是错误的。
对此，心理学家要负主要责任，因为许多拥有创造力的人可能从没有意识到这一点：他们认为创造力
绝不可能出现在他们身上。
我们发现心理学家在其中起了很大的作用，我们研究普通人创造力的提议一经提出，就被这些学者以
杰出的天才（如毕加索、爱因斯坦等）更值得研究而驳回。
我们反对这种看法，并相信创造力和智力一样，是所有人都具备的能力。
而且，创造力不是固定不变的，和任何才能一样，人的创造力水平可以在不同程度上不断地发展。
本书试图向读者呈现一个有关创造力的完整论述。
尽管这不是一本指南类书籍，但是它还是可以为人们提供一些可以帮助他们开发自身及孩子创造力的
建议和方法。
创造力在日常生活中随处可见，当人们在工作过程中找到了完成任务的新方法时，当人们将两种截然
不同的东西联系在一起时，当人们努力想要脱离困境时。
这种创造力是我们所有人都拥有的，它可以帮助我们应对生活中的挑战。
像梵高、弥尔顿、贝多芬这样的名人虽然做出的贡献无与伦比，但我们也不能否认，创造力的研究应
该与每个人密切相关，这也是我们撰写这本书的目的。
随着新世纪的到来，仅仅着眼于智力已然远远不够。
聪明人遍布我们周围，但他们之中的许多人却不知道自己生活的目标，因为他们跟不上迅速变革的社
会步伐。
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内容概要

本书为著名心理学家斯滕伯格和陆伯特的经典作品之一，它实现了学术性和可读性的完美结合。
作者全面梳理了有关创造力的各项研究证据，并据此提出自己的创见，使从事心理学专业的读者对创
造力研究温故知新的同时产生启发性的思考，作者在书中援引了大量趣闻轶事以及与日常生活密切相
关的事例，深入浅出地揭示了创造力的本质，使本书成为各类读者均可畅享读书之乐，并深受启迪的
著作。
更为重要的是，作者向我们传达了这样一种理念，即创造力不是少数天才独有的禀赋，而是所有人都
具备的能力。
创造力并不神秘，在日常生活的点点滴滴中随处可见。
本书通过发生自各行各业的故事，证明了创造的普遍性，并启示人们，每个人都可以挖掘自己的创造
潜能，使生活变得更为精彩。
在我们看来，这是本书最大的价值。
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作者简介

罗伯特·斯腾伯格，曾任美国心理学会主席、IBM公司的客座心理学教授，并在耶鲁大学心理学系从
事研究工作。
他是当今研究创造力的权威，在国际学术界上享有盛名。
他最大的贡献是提出了人类智力的三元理论。
他还致力于人类的创造性、思维方式和学习方式等领域的研究，提出了大量富有创造性的理论。
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章节摘录

“他们根本不想听。
”这是一个沮丧的高科技公司前雇员直接而简单的解释，他在提出了一个针对该公司产品用户的消费
者权益保护计划后被解雇。
或者，他不过是在给自己找理由？
几年前，作者之一曾在一家非常著名的公司担任顾问，这个公司正面临来自竞争对手们的巨大压力，
由于业务不断下滑，急需有助于提高其产品竞争力的建议。
专家提出了一个有助于管理层获利的计划，并且反过来寻求顾问们的认同，希望他们提出改进的建议
，甚至是全新的计划。
从评估的角度看，这个计划不具备创新性也缺乏竞争力，可顾问相信了他们的话，提出了一个更具革
命性和前瞻性的计划。
然而很快，顾问们的合同被终止了。
他们根本不想听。
公司员工和学生经常被告知上层欢迎创新性的想法，然而，当他们真提出这样的建议时却只会被上级
、导师以及同伴所忽视，甚至被批评，那些人其实并不想听。
这是否就意味着我们不需要创造力？
绝对不是这样的！
创造力常常会带来积极的变化。
但是，新生事物往往有不同寻常的地方，而这有可能造成可怕、甚至是危险的后果——这就是为什么
“他们”不想听的原因所在。
但这种不想听的行为往往是不明智的，因为富于创造力的想法常常有助于社会文化环境的改善，使之
更符合大多数人的需求。
那么究竟什么样的人可以算得上有创造力呢？
通常心理学家认为，能产生新异、适宜、高质想法的人具有创造力。
那么，个体如何做到这些呢？
要具备创造力，个体必须像优秀的投资者那样：低买高卖。
投资者要么在股市低价时买入股票，要么购买当时不被看好或被看好的投资工具。
在思维领域，“低买”就好比个体产生一个新奇甚至怪异的想法，但这并不那么容易。
有的人会对这些逆流而上的人说：“你没病吧？
”也有人会认为他们不可理喻甚至愚蠢：如果这项投资或这个想法真那么好，哪还轮得到你？
错！
难道我们对于创造力的看法各不相同吗？
显然不是。
1985年，我们在一项研究中询问普通人这样一个问题：“具有极高创造力的人有哪些基本特点？
”。
以下是人们的一些回答：“努力尝试别人认为不可能做到的事。
”“不循规蹈矩。
”“质疑各种社会规范、老生常谈以及假定。
”“愿意采取某种立场。
”这些参与者都很普通，而他们给出的答案却与各个领域的专家所得出的结论一致。
艺术家说，具有创造力的艺术家是冒险者；商人说，生意场上的创造力常常体现在不按常规思考；哲
学家强调，有创造力的思想者从不轻易接受已经“被接受”的观点；物理学家则认为，对所有人都认
同的基本原理产生质疑非常重要。
换句话说，所有人都认同：创造型个体通过拒绝流行的观点来“低买”，他们喜欢产生和挑战新鲜的
观点。
而当“追求低价”这个观点获得了社会的普遍认可时，其他人终于如梦方醒，开始趋之若鹜。
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与股市中的成功投资相类似，有时，创造力会因为在想法尚不成熟时就付诸实施（“卖”）而失败，
或者由于持有时间过长而失去最佳时机。
我们认为，高卖对于创造力的成功非常重要，无论是个人项目上还是一项创造力的工作．E都是如此
。
本书是有关对创意“低买高卖”以及要做到这一点个体应该具备哪些资源的，也是写给那些准备选择
这条艰难之路的人的。
有的人可能具备很好的创造潜能，但是，除非他们充分地利用了自身的各种资源，从而将创造力以某
种可见的方式表现出来，否则这种创造潜能无法被称为创造力。
我们的研究以及参与者们的论述都指出，要做到低买高卖，发挥出创造力，必须具备六种资源。
智力在创造力中起到三个关键作用：综合、分析、实践。
第一个作用有助于个体从一个全新的角度来看待问题，或者重新定义一个问题。
综合是智力的一个方面，是一种富有洞察力的信息加工过程。
创造力的重要性在于“能够把旧的信息和理论以一种全新的方式进行组合”，以及能够利用“他所能
找到的材料做出完全不同的新东西”，还具有“改变方向和程序的能力”。
这些论述不约而同地说明了换个角度看问题的重要性。
也就是说，个体必须在大多数人还没有意识到的时候形成或发现一个观念的价值。
例如，“便利贴”是一种让人可以随手记下一些要做的事情，然后贴在醒目处随时提醒自己的小纸片
，它的出现要归功于3M公司的一个工程师。
这位工程师的工作是开发一种强力胶水，然而，他却发现了一种不那么粘的物质。
但他并没有将这种东西随手扔掉，相反，他对遇到的问题进行重新定义，即为这种物质找到一个最佳
用途。
接下来所发生的已然在历史上留下了浓重的一笔，这个意外收获为3M公司赢得了很好的收益，也为广
大用户提供了便利。
有些伟大的发现和发明确实发生在那些不循规蹈矩的人身上。
智力的第二个作用是识别新创意的好坏，有效地分配资源，以及完成解决问题的基本步骤，在这个阶
段，智力起到分析的作用。
创意新并不能代表它有多好。
比如，用卫生纸建一所房子是个新创意，但它却是个不怎么样的创意。
在投资领域，任何以低于盈利率的价格售出的股票都意味着市场并不看好它们。
创新的投资者必须看准有升值潜力的股票。
智力的第三个作用是实践性——把产品有效地呈现给观众的能力。
通常，把新创意变为成品需要一个关键步骤，即把创意“卖”给别人。
运用这种技能包装后的创意既可能被强化，也可能被伪装。
同时，个体必然会得到他人对其产品的反馈，了解如何对这种反馈做出反应就是一种实践技能。
这种批评意见值得考虑吗？
是否应该对产品做改变？
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编辑推荐

《创意心理学:唤醒与生俱来的创造力潜能》：美国心理学会前主席创造力研究权威罗伯特·斯腾伯格
系统揭秘创造力背后的心理运作机制．让你从此不同凡想！
创造力≠少数人的天赋异禀≠少数职业的特殊需求人人都是创意人!
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