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内容概要

《亨格&惠伦战略管理》不仅是一本优秀的也是一本特色鲜明的战略管理教科书。
该书立意高远，体系完整，结构合理，内容丰富。
更重要的是，该书具有以下两大特色：    第一，当代主题与传统主题的结合。
该书的书名直观地反映了这一特色，正如该书作者所言，企业政策是战略管理以前的叫法（或者说战
略管理是企业政策现在的叫法），这种结合不仅表明了战略管理与企业政策的承继与发展关系，同时
也拓宽了该书的主题。
从环境和行业分析到资源和能力分析，从总体方向管理到公司内部整合，从战略的制定到战略的实施
、评估与控制，从战略活动到公司治理、社会责任与管理道德，从站住脚的大公司到危机四伏的创业
公司的战略问题，从营利组织到非营利组织的战略问题，包罗万象的内容有助于读者理解战略管理的
本质和该领域的理论与研究成果。
    第二，理论模型与分析方法的结合。
两位作者提出了由环境扫描、战略制定、战略实施、评估与控制四个基本环节构成的战略管理模型，
作为贯穿本书前11章的理论框架。
为了帮助学生更好地理解和应用该模型，作者还提出了使战略决策过程可操作化的一套完整的战略审
计分析方法。
在战略审计中，作者开发了外部因素分析表、内部因素分析表和战略因素分析概要矩阵三种实用技术
。
战略审计可以帮助学生在分析案例时完成战略方案和实施计划的拟定。
据作者所说，世界各地成千上万的学生采用这种方法进行案例分析，效果非常理想。
    简言之，《亨格&惠伦战略管理》是传统与现代兼顾、理论与实践结合的范例，它较好地解决了向
学生传授知识的同时培养学生能力的难题。
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作者简介

戴维·亨格（J.David Hunger）
  　戴维·亨格现任美国艾奥瓦州立大学和圣约翰大学战略管理教授，曾在鲍德温华莱士学院、弗吉
尼亚大学、乔治梅森大学任教。
他的主要研究领域是战略管理、公司治理和创业。
他曾任职于俄亥俄州立大学帕帕约翰创业中心教务总监，宝洁公司商标经理，拉扎勒斯百货公司销售
主管和美国陆军军事情报上尉。
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录15A  案例分析资料来源　  附录15B  采用战略审计的案例分析方法（推荐）　  附录15C  学生写的战
略审计范例（1993年美泰公司案例）　第16章　战略管理案例　  案例1  比特公司固执的董事：公司法
律义务与公司责任　  案例2  华莱士集团　  案例3  人人如此　  案例4  洪都拉斯瓜西洛泰林业合作社　  
案例5  英纳城油漆公司　  案例6  凯里工厂　  案例7  英特尔公司　  案例8  艾尔特兰控股公司　  案例9  
博伊西凯斯凯德公司/奥菲斯马克斯公司　  案例10  戴尔公司　  案例11  六面旗股份有限公司：2006年
的企业转型　  案例12  亨氏公司　  案例13  劳氏公司　  案例14  耐克公司　  案例15  澳拜客牛排餐厅股
份有限公司　  案例16  电影艺廊公司　  案例17  渴望骑术体验中心术语表

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<亨格&惠伦战略管理>>

章节摘录

　　第一部分　战略管理与企业政策导论　　第2章　公司治理　　泰科国际有限公司（Tyco
International Ltd.）是一家多样化的制造与服务公司，业务涉及100多个国家，年收入超过360亿美元。
1992年丹尼斯·科斯洛斯基（Dennis Kozlowski）接任公司首席执行长以后，将泰科从一家默默无闻的
美国制造企业改造成为世界最大的海底电信系统、防火系统和电子安全服务的供应商。
在这种情况下，科斯洛斯基把泰科当做他个人的企业，将上千万美元滥用于未经批准的借款和给他本
人及其高层经理人员的昂贵礼品上。
尽管科斯洛斯基的年薪从1996年的880万美元涨到了1999年的1.361亿美元，但他仍经常占用上千万美元
的公司借款。
他曾花费210万美元为妻子过生日，为其价值1680万美元的纽约寓所安装6000美元的沐浴间和15000美元
的狗用伞架。
通过严密控制业务和亲自挑选“聪明、贫穷和渴望变富”的人担任高层经理，他保持着对公司的个人
控制。
他亲自挑选董事会成员，过滤内部审计等所有传递给董事会的信息。
科斯洛斯基未经董事会批准，向51名泰科雇员发放5600万美元的奖金，使他们能够偿还之前的公司借
款。
　　在安然丑闻发生后，美国证券交易委员会、美国国内收入署（Internal Revenue Service）和新罕布
什尔州对泰科的财务违法行为和为其服务的会计师事务所未能报告可疑行为展开调查。
科斯洛斯基辞去了首席执行长职务，而随后的调查揭露了董事会在高层管理越权期间保持沉默的原因
。
在10名公司董事成员中，3人是有重大利益冲突的泰科高层经理。
尽管董事乔舒亚．伯曼（Joshua Berman）自1997年以来就是泰科的高层经理，公司仍旧向他以前的律
师事务所支付了上百万美元的法律费。
科斯洛斯基辞职后被任命为公司临时首席执行长的泰科高层经理约翰·福特（John Fort），一直是一
家收购基金的投资人，1999年还与泰科完成了一笔8.1亿美元的收购交易，同时福特也担任董事。
泰科的首席财务长马克·施沃茨（Mark Swartz）也在担任董事期间向公司借款650万美元。
　　另外，非管理或“外部”董事与公司如此紧密的联系，引起人们对董事会的海外管理能力的怀疑
。
例如，迈克尔·阿什克罗夫特（Michael Ashcroft）以前在公司工作直到1997年。
另一名董事斯蒂芬·福斯（Stephen Foss）将一架飞机租给泰科。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书的特色在于：当代主题与传统主题的结合，理论模型与分析方法的结合。
简言之，《亨格&惠伦战略管理》是传统与现代兼顾、理论与实践结合的范例，它较好地解决了向学
生传授知识的同时培养学生能力的难题。
　　——中山大学管理学院院长　李新春　　《亨格&惠伦战略管理》中文第11版即将要发行了，多
年来我一直采用亨格的《战略管理》作为教材。
他与时俱进的写作理念、严谨的写作风格使他的书成为了一代又一代战略管理学生的教科书。
　　——美国华盛顿大学教授　　《亨格&惠伦战略管理》的最新版本是您的首选。
通读全书，丰富的商业案例让我在理论学习的过程中并不感觉枯燥；相反，我享受其中，乐于其中。
　　——MBA学生
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