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前言

　　中国营销从业人员，到你做出决定的时候了！
　　你必须现在就要做出选择，到底是要颠覆市场，还是要纸上谈兵？
　　你还在跟校园的教授学习营销吗？
　　就算你学出来了，又怎么样！
　　学出来的也不是企业需要的用于实战的营销知识。
　　你还在营销理论中头晕目眩吗？
　　那是肯定的，空谈理论一定让人眼花缭乱！
　　没用！
最终，你将只能读懂市场中纸上谈兵的图片注解！
　　不过，就算我写了这些，明明白白、白纸黑字摆在这里也没用，你照样还是按照每天的习惯生活
⋯⋯　　一群老鼠已经在一个安全的环境中生活太久了。
不过，有经验的鼠师傅近期发现周边出现了猫的气味，因此，不断提醒鼠群中的鼠辈们，要学会识别
猫，要掌握猫的习性，要能够听到猫、嗅到猫，要学会在猫看到你之前就看到猫，而且还要掌握逃生
的技巧，虽然奔跑速度无法比拟，但是，身材小的优势是可以利用狭小的空间，可以利用大角度的转
弯，实在不愿意提高身体体能，那也要尽量掌握一门外语⋯⋯　　谁都听不进去！
也没有任何一只鼠响应鼠师傅的号召。
但那个黑色星期五却终于来临了。
这一天，群鼠在觅食，突然，在群鼠都没有注意的方向出现了一只悄悄挪动步子的猫。
众鼠看到时已为时已晚，它们四散而逃，但还是有一只即将陷落在猫口之中，此时，猫的身后传来“
汪、汪、汪⋯⋯”的狗叫声。
顿时，猫，连头都没有回，快速逃亡！
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内容概要

传统营销重视结论，哈佛营销注重培养思维，传统营销被动传递知识，哈佛营销主动引发思考，传统
营销专注于纸上谈兵，哈佛营销着眼于营销实践，传统营销寻求千篇一律，哈佛营销强调个性张扬，
在变化面前，传统营销举手投降，哈佛营销随机应变。
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章节摘录

　　第1章 打造专属你的营销策略　　战略指的是为达到某些确定的目标而设计的行动计划。
对于公司来说，目标可以是销售量、增长率、利润率、市场占有率、投资收益率等。
确定目标也就确定了战略的目的和方向，这一点非常重要。
如果不知道将要达成什么样的目标，又怎能形成有效的战略呢？
　　组织机构在不同层面上（公司、区域、经营单位和部门）实施不同的战略。
把它们整合在一起就形成了企业的整体计划。
因此，企业战略是经营单位战略和所有新业务计划的加总。
　　一个商业计划的关键在于它的营销战略。
企业存在的目的是为市场提供产品和服务。
从某种程度上来说，如果可以较好并有效地达到这个目的，企业就能得以发展和盈利。
经营单位策略的其他组成部分（如融资、生产、研发）必须支持企业完成市场营销的任务。
同样，营销的目标和战略的制定必须考虑到企业的核心竞争力及其资源限制。
　　营销战略要素　　营销战略由几个相互关联的要素组成。
第一个关键要素就是产品／市场选择。
什么市场需要采用什么产品线？
第二个关键要素是价格。
个性化产品应该怎样定价；一条产品线上的产品定价应该怎样互相关联；需不需要提供数量折扣、延
期付款计划或租赁选择；什么样的价格促销更　　具竞争力？
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