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前言

我们不能主动地寻求战争，但当战争来临的时候，我们也不应该躲避。
——威廉·莎士比亚，《亨利五世》，第3章第6节2008年的股票市场十分异常：投资者多年来在股票
市场的获利损失殆尽，达到数万亿美元。
在这场危机中，损失最严重的是金融领域，一些实力较弱的公司破产倒闭，即使是实力雄厚的大公司
也遭受了严重的损失。
起初人们担心会发生经济衰退，而后这真的成为事实。
发端于美国的这场经济危机已经开始向全球蔓延，在危机中华尔街变成了一个悲惨可怕的地方：盈利
大幅下滑，损失巨大，数千岗位被裁撤。
这不是一本商业书籍的典型背景，这是在美国金融历史上自大萧条以来最黑暗的时刻。
然而，这就是我们目前不得不面对的现实。
没有人可以选择这种状况何时发生，如何发生；如果可以选择的话，就可以避免危机的发生。
唯一可以做的就是积极地正视危机，包括正确认识危机的严重程度以及危机会如何发展。
按照托马斯·潘恩的观点，这是深人了解一个人的好时机。
这也是考察一个人领导能力的好机会：不是在一切顺利的时候，而是在最糟糕的情形下。
这是检验一个人能否在危机中生存下来的真正的试验场。
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内容概要

本书是目前国内第一本介绍著名银行家杰米·戴蒙的书。
杰米·戴蒙是当今美国华尔街最出色的银行家，他所领导的摩根大通银行是唯一一个在金融危机中没
有亏损的银行。
他及摩根大通因成功拯救贝尔斯登而受到追捧。
本书收集了大量第一手的报道、采访和回忆录资料，对戴蒙如何成长为一个成功的银行家做了详尽介
绍，凸显了谨慎、坚持原则、注意细节、勤奋、事必躬亲等优良品质在他成功路上的重要作用。
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作者简介

帕特丽夏·克瑞沙弗莉，杰出的财经作家，在商业、金融及领导力方面出版过16部著作，尤其擅长金
融投资领域。
她曾是路透社芝加哥分社的一名记者，在《纽约时报》、《芝加哥论坛报》、《波士顿环球报》等著
名财经媒体上发表了多篇文章。
她还曾为《华尔街日报》“休闲与艺术版”撰写专栏，并广泛出镜于全美的电视节目和广播中。
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书籍目录

第一部分 风暴中的赢家 　第1章 不折不扣的银行家 　　戴蒙带领的摩根大通不仅在每个季度均保持盈
利近20亿美元，而且其投资银行等业务还在五大投行纷纷倒台的情况下逆市走高，杰米·戴蒙是世界
上最让人敬畏的银行家。
 　第2章 收购贝尔斯登的壮举 　　2008年3月13日晚，100名摩根大通的员工被戴蒙紧急呼叫返回公司
；12小时后，1000名员工在债券交易、股票、税收、法律支持等各个部门奋战；48小时之后，戴蒙如
闪电般拯救了华尔街。
 第二部分 从花旗小子到摩根大通掌舵人 　第3章 “我愿意为桑迪工作” 　　从哈佛商学院毕业的戴
蒙拒绝了高盛、雷曼兄弟，跟着威尔一干就是16年，在威尔落难之时，他依旧跟随威尔的左右。
他是哈佛唯一不穿西装的学者，他是财富500强最年轻的总裁。
 　第4章 花旗哗变 　　他与桑迪·威尔一起塑造了华尔街一座新的金融帝国，他与威尔共同将花旗打
造成了世界上最大的金融服务公司，但是两人的关系却渐渐出现了裂痕。
 　第5章 独立事业新征程 　　“离开花旗的第二天我到书店买了三四十本书⋯⋯我和孩子们在一起，
计划全家旅行⋯⋯”但是华尔街不会让戴蒙清闲，顶级猎头公司拨通了戴蒙的电话，戴蒙开始了他独
立事业的新征程。
 　第6章 首战告捷：第一银行扭亏为盈 　　戴蒙将严谨会计法、要塞式资产负债表、问责制带入了第
一银行，为第一银行实现了深入转型，使第一银行实现了从亏损5亿到盈利35亿的惊人蜕变。
 　第7章 帝国版图：执掌摩根大通 　　摩根大通与第一银行的合并造就了美国第二大银行集团，也让
戴蒙这个纽约小子回到了属于他的金融圣地。
在摩根大通，戴蒙进一步展现着他与生俱来的金融天才，他坚持收缩次贷阵线，使摩根大通笑到了最
后。
 第三部分 引领摩根大通走上金融巅峰 　第8章 “慎”者为王 　　如果说戴蒙的长胜不衰真的有什么
秘诀，那就是他对要塞式资产负债表的坚持。
戴蒙将高超的管理艺术与对要塞式资产负债表的坚持结合在一起，成为华尔街的救世主，成为众人追
随的行业领袖。
 　第9章 百年大计 步步为赢 　　曾经拥有2万亿美元资产的华盛顿互惠银行成为这场危机中最大的失
败者。
摩根大通接管华盛顿互惠银行，就像传统老到的贵族长老遇上个性张扬的街头霸王。
戴蒙降服了这个不羁的小妖，将通向金融巅峰之路向前延伸。
 　第10章 让所有的危机都低头 　　华尔街充满诱惑，就像如果音乐响起，你总会情不自禁应和着跳
起舞来。
华尔街太需要足够理智的领导，在“音乐”不适合自己的时候控制住情绪不去跳舞。
 　第11章 华尔街当之无愧的领袖 　　他思维缜密，注重细节而不失大局；他有胆有识，准确鉴别并
控制风险；他钟情事业，热爱家庭；他爱护员工，关心朋友。
戴蒙一直在为能做好领导工作而努力。
他的追求就是希望带领一个强大的公司，强大到所有人都能为与之相关而自豪不已。
 附录 杰米·戴蒙大事年表 译者后记
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章节摘录

与美国银行、富国银行和花旗集团一样，摩根大通是业内最大规模的银行之一。
由于公布了1／4的损失，花旗集团成为这4家银行中最不稳定的。
在2009年1月，美国银行也暴露出了健康经营方面的问题。
然而在2008年10月初，这4家银行需要从政府获得注资以提高资本，这被视为是不可能的资金来源。
在上文所述的会议之后仅仅几天，戴蒙和其他许多银行的高级管理人员聚集在华盛顿，参加由财政部
长保尔森召集的一个会议。
在此次会议上，保尔森公布了政府对包括摩根大通在内的银行的注资计划，这是7 000亿美元救助方案
的一部分，以支持金融服务产业。
对于银行来说，这是他们所不能拒绝的。
对于摩根大通来说，并不需要注资。
在2008年9月底收购了华盛顿互惠银行后，该银行筹集了110亿美元的普通股。
在2008年12月接受美国国家广播公司有线电视网（CNBC）的采访时戴蒙表示，摩根大通没有请求政
府注资，而且不想要，也不需要这种注资。
然而，政府却要求9家银行接受注资，大概是为了避免任何一家银行的信誉受损，也不必挑选出最需
要注资的银行。
虽然摩根大通没有寻求政府的注资，但处于经济周期大漩涡之中的时候，没有比注资更好的选择了。
增加资本能够提高抵御衰退的能力（这种衰退也是戴蒙几个月以来一直警告的），也能够阻止情况变
得更糟，甚至是严重的情形。
至2008年底，戴蒙的警告已经变成了现实，人们忧虑经济会持续衰退，这种对经济前景的预期不断地
打击股票市场，市场需要政府的救助。
由于投资者抛售大银行的股票，摩根大通的股票价格大跌至每股低于20美元，创造了6年来的最低，而
最近52周的最高价格是每股高于50美元，两者相差甚远。
另外，据报道摩根大通裁撤了其投资银行部门的数千个工作岗位，其他公司也有类似的裁员计划（至
于花旗集团就更严重了），这更加打击了其股票价格。
虽然摩根大通要继续面对金融危机的挑战，但它已经针对其经营优势制定了相应的战略方针：搜集信
息，并在彼此独立的业务部门之间分享信息，深入地辨别风险并挖掘潜在的问题。
这种管理哲学在戴蒙的那张8.5英寸×11英寸的工作表上以不同的方式表现了出来。
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后记

这是一本很普通的书。
因为书中的主人公和我们身边的你、我、他一样，有家庭、有工作、有朋友，过着和我们一样忙忙碌
碌而又幸福快乐的生活。
但这又不是一本很普通的书，因为主人公有着我们普通人所没有的头衔、荣誉以及高额的薪酬，还有
全球人对他所投去的关注和期待。
这个人就是有华尔街金融天才之称的摩根大通CEO杰米·戴蒙。
戴蒙和我们普通人一样，是一个矛盾的结合体。
他是个极具洞察力的战略家，在经历的数次合并收购中，处处彰显着他的野心勃勃，恢宏大气；但大
气的背后，他却有着一颗“小心翼翼”的心，甚至是事无巨细，对公司的业务了如指掌，与公司各个
层次的员工都有沟通，让他的手下毫无喘息的余地。
他惜时如金，在各种采访和论坛上，从来都是言简意赅，直奔主题，时常简练地以一句“好，开始问
吧”展开无休止的采访；但在学校的讲台上，面对众多求知欲极强的学生，他从不吝啬自己的时间和
激情，还曾说，待退休之后有可能会去学校教书育人。
他在商场上从不手软，带领第一银行“入驻”摩根大通，蓬勃发展之势直逼当年将他席卷出门的花旗
集团；但他非但没有绝花旗和当年的导师桑迪·威尔之路，甚至在离开花旗之后很久都在反思他与威
尔的矛盾之处，并且从不吝啬表达自己对导师的欣赏之情。
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媒体关注与评论

杰米是个不折不扣的银行家。
杰米的年报是我见过的最好的年报。
　　——沃伦·巴菲特毫不夸张地说，杰米·戴蒙堪比巴顿将军。
相信有一天，摩根大通的人也会以曾为杰米团队中的一员而自豪无比。
　　——华尔街纳斯达克首席执行官，培基证券前CEO 哈德威克·西蒙斯“训练有素，事必躬亲”的
管理精英。
　　——《商业周刊》这个团队最为与众不同之处就在于，当别人都趋之若鹜时，他们舍得抽身而出
，即便这会牺牲一些短期的利益。
　　——《财富》杂志毋庸置疑，杰米·戴蒙是美国最有权力的银行家。
　　——美国《名利场》杂志
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编辑推荐

《杰米·戴蒙的金融帝国》：深得奥巴马信赖的金融领袖《财富》杂志评选的25位最具影响力的商界
领袖之一美国著名杂志《名利场》2009年“信息时代百名权势人物”排行榜TOP10之一首都解密杰米
·戴蒙如何引领摩根大通走上金融领域的巅峰
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