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内容概要

　　注册会计师，简称CPA（Certified Public Account），作为向社会提供审计、咨询等专业服务的执
业人员，应当具备与其执行业务相适应的专业知识和职业技能。
注册会计师全国统一考试的目的就是为了选拔和培养适应社会主义市场经济新形势需要的专业人才。
我国从1991年开始实行注册会计师全国统一考试制度，1993年起每年举行一次。
2009年3月23日，财政部颁布了《注册会计师全国统一考试办法》（财政部令第55号），新的注册会计
师考试制度正式实施，该制度新增了“公司战略与风险管理”这一考试科目。
为了帮助广大考生正确理解最新注册会计师全国统一考试大纲的精神，应对新的考试制度，顺利通过
考试，我们精心编写了本书。
　　本书严格按照考试大纲的要求编写，以“考点”的形式来划分复习要点，精炼教材内容，突出重
点，便于考生记忆。
每个考点以“星号”来标示重点等级，星号的数量代表考试大纲要求掌握的难易程度。
此外，本书还提供了大量考试真题，便于考生熟悉考试的总体形式和方向，提高应试能力，掌握考试
技巧。
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章节摘录

　　第三章战略分析——内部资源、通车与核心竞争力　　考点1：企业内部资源的构成　　重点等
级：☆☆☆☆☆　　1．企业资源　　企业资源是指企业所拥有或控制的有效因素的总合，包括工【
□A．资产B．生产C．其他作业程序D．技能和知识】等。
根据竞争优势的资源管理基础理论，企业的持续竞争优势主要是由资源禀赋决定的。
　　企业的资源主要分为三种：有形资源、无形资源和组织资源。
　　（1）有形资源。
是指可见的、能用货币直接计量的资源，主要包括物质资源和财务资源。
物质资源是企业的实物资源，它包括企业的土地、厂房、生产设备、原材料等。
财务资源是企业可以用来投资或生产的资金，它包括应收账款、有价证券等。
有形资源一般都反映在企业的资产中，但是，由于会计核算的要求，资产负债表所记录的账面价值并
不能完全代表有形资产的战略价值。
　　（2）无形资源。
是指企业长期积累的、没有实物形态的、甚至无法用货币精确计量的资源，它通常包括品牌、商誉、
技术、专利、商标、企业文化及组织经验等。
尽管无形资源难以精确量化，但由于其一般都难以被竞争对手了解、购买、模仿或替代，因此，无形
资源是一种十分重要的企业核心竞争力的来源。
例如，技术资源就是一种重要的无形资源。
　　注意：由于会计核算的原因，资产负债表中的无形资产并不能代表企业的全部无形资源，甚至可
以说，有相当一部分无形资源是游离在企业资产负债表之外的。
　　（3）组织资源。
是指企业协调、培植各种资源的技能。
它将企业的有形资源或无形资源整合在一起，以实现投入向产出的转化。
组织资源比有形资源和无形资源更加难以准确界定，它蕴含于企业的规章制度、组织结构、业务流程
和控制系统中，是企业实现目标的经营风格或行为方式，决定着企业内个人互动、协作和决策的方式
。
　　企业的内部资源条件决定了其能否和如何有效利用外部环境提供的机会并消除可能构成的威胁，
从而获得持久的竞争优势。
在战略分析中，企业应当全面分析和评估内部资源的构成、数量和特点，识别企业在资源禀赋方面的
优势和劣势。
　　2．企业能力　　企业能力是指企业配置资源并发挥其生产和竞争作用的能力。
能力来源于企业有形资源、无形资源和组织资源的整合。
企业能力主要有研发能力、生产管理能力、营销能力、财务能力和组织管理能力等组成。
　　（1）研发能力。
随着市场需求的不断变化和科学技术的持续进步，研发能力已成为保持企业竞争活力的关键因素。
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编辑推荐

　　“全”：紧密围绕大纲，考点全面，逐个击破。
“精”：提供历年真题，以点推题，深入精髓。
“巧”：标示重点等级，针对复习，提高效率。
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