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前言

　　前言　　师范院校毕业的学生进入教职后，常感叹在学校所学的理论不切实际，派不上用场。
他们传达给学弟学妹的讯息是理论无用。
理论真的无用吗？
理论是组织与澄清现象的观察，可以帮助我们了解，甚而预测或控制一些现象。
好的理论必是经过时空的考验，才能得以保存下来。
没有理论基础，就像高楼没有稳固的地基，建在流沙上，是非常危险的。
教师若不具备任何理论知识，仅依赖经验教学，那不仅很容易产生挫折感，而且更可能误人子弟，造
成一些伤害或不可挽回的错误而不自知。
所以学术界的人必不同意理论无用论，但是实际从事教学工作的初任教师却有截然不同的感受。
问题出在哪里？
　　忝为教育学院的教师，笔者曾问学生，&ldquo;你们所学的理论是达到认知教学目标的知识层次，
还是较高层的理解、应用层次，甚至更高层的分析、综合、评鉴？
&rdquo;即使是最低的知识层次，所学的理论知识是否充分呢？
不过，最大的问题可能还在于不知道如何转化理论，将理论灵活地加以应用。
理论是死的，教学的情境却是千变万化的。
若对理论没有原则上的理解，在应用时视情况作适当的变化和调整，就很容易产生前述&ldquo;理论无
用&rdquo;的感慨。
因此，本书的第一部分&mdash;&mdash;致胜实招篇，拟结合理论与实际在班级经营上的做法，每一招
有原则上（或理论上）的说明，然后有实招举例或实际图片为例。
希望读者在阅读后，不仅有实例可参考，而且经由原则的掌握，可变化或自创新招，以适合自己的班
级。
　　市面上有关班级经营的书琳琅满目，有关班级经营的事也千纬万端，但大多是洋洋洒洒、成篇累
牍，有时反而不知叫人从何参考起。
有鉴于此，笔者从辅导大五实习教师的经验中，整理归纳出一些较基本的重要事项来呈现，简洁扼要
，希望能成为初任教师实际有用的手册。
本书引介的每一招虽有理论上的根据，但目的以实用为主，所以笔者不再引经据典，仅作原则上的说
明，希望对理论没有好感的人也能受益。
实招举例则是实习教师或资深教师实际应用在班级颇有成效的方法，读者可直接采用或参考加以变化
。
本书使用武侠招式的模拟，除了暗含本书的目的，更希望本书对教师真正有助益，成为教师班级经营
的宝典。
　　本书的第二部分是实习心情故事篇，收录一些实习教师的心路历程、实习心得或实习小故事，希
望对新任教师有所启发，达到他山之石可以攻玉之效，也是面对挫折之时为自己加油打气的良方。
　　教师的两个主要工作是教学和班级经营，班级经营的成功是有效教学的基础，然而一个吵闹的班
级也可能是因为教学太枯燥乏味或太难所致，教学与班级经营两者息息相关。
假如教师检讨自己的教学没有问题，难易适中，生动活泼，也善用教具、教法，可是班级仍吵闹不休
，以致无法顺利进行教学，那就请开始勤练下列各招吧！
祝您成功！
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内容概要

想要有成功的班级经营吗？
想要做个胜任的快乐教师吗？
请阅读本书，您会有意想不到的收获！
    本书分为两大部分，第一部分扼要归纳了班级管理需注意的十二种方法，既有原则上的说明，又各
有实招举例供教师参考。
这些实招大部分是实习教师或有经验的教师在实际应用中非常有效的方法，所以教师可直接参考使用
，或者是把握了原则，变化或自创新招以适合自己的班级。
本书的第二部分是实习教师们的实习心得或心情故事，篇篇均是有感而发的肺腑之言，相信对初任教
师而言，会有所启发，获得心灵上的支持！
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章节摘录

　　另有一种情况，假如学生表现不良行为是为挑战教师权威，吸引同学注意，则教师不能忽视该行
为，因为这样不仅表示教师拿他没办法，而且更加深他在同学心目中的&ldquo;英雄形象&rdquo;（挑
战权威），所以会更助长不良行为的表现。
这种情况最常出现在小学高年级及初中处于青春期的学生身上，以及学业水平较低的班级中。
青春期的学生由于生理急剧变化，身心失衡，内心充满矛盾、冲突，想寻求独立又不可得，所以个性
变得叛逆，又亟须同伴的注意和认可，假如无法获得学业上的成就感，好出风头的学生就会借机挑战
教师权威，一方面发泄内心的不满，一方面获得同学的注意和崇拜。
处理这种行为并不容易，可能需要多管齐下，不限于使用行为主义学派的做法，譬如：发掘学生其他
方面的长处，鼓励其发展并获得成就感；关心他、了解他内在的问题和需求；让他有机会为同学服务
以获得同学的认可&hellip;&hellip;（可参考其他各招）。
不过，这里讨论的是行为主义学派的做法，所以教师处理这种行为问题，可有两种方法。
一是采用&ldquo;隔离&rdquo;：将学生从增强他行为的环境中（内有许多同学的注意）暂时移开（参
见下招）；另一个是使用集体鼓励：假如小组表现良好，小组成员可获得他们共同喜欢的奖励（奖品
或自由活动）。
以集体的压力约束小组成员的行为，暗示其不能因为自己违规而影响小组成员的利益。
在这里要注意的是，可以使用集体鼓励，但不可以使用集体处罚。
在过去有所谓的&lsquo;t连坐法&rdquo;，就是一人犯错全体受罚，这是非常不公平、不合理的做法，
没有人可以为别人的行为负责，这不仅会造成学生之间的疏离，也会破坏师生之间的和谐。
　　另外要提的一点是，有些教师以愉快的刺激奖励学生（即正面鼓励），如前所述；但也有教师以
去除不愉快的刺激作为奖励（即负面鼓励）。
使用负面鼓励，让学生可以不必做平常他不喜欢做的事，如：上体育课时免跑操场一次，午睡时间免
睡一次等。
这些都是可以接受的做法，但也有教师以免写一次家庭作业作为奖励就不宜提倡，因为虽然大部分学
生不喜欢写家庭作业，但写家庭作业是学习的一部分，不必写家庭作业就可能影响学生对该课的学习
，而且这也暗含教师将写家庭作业视为不愉快的刺激，那又如何期望学生能愉快地写家庭作业？
就像教师也不宜在学生违规时罚学生多写家庭作业一样，那样做只会使学生讨厌写家庭作业。
　　宜配合具体的口头赞美　　有许多教育专家并不赞成使用太多的物质鼓励，因为那可能使学生太
依赖外在增强物，变得功利，而并不是真正发自内心的表现良好。
所以教师鼓励学生时宜伴之以口头赞美，视情况逐渐以社会性鼓励取代物质鼓励，而口头赞美应该指
出具体优点，不宜太笼统。
如：&ldquo;你说得很清楚&rdquo;，而非只是&ldquo;很好&rdquo;，尤其对低年级的小朋友，这样他们
才知道老师赞美的是什么样的行为。
（处罚也是一样，需指明具体的行为，如：&ldquo;你的吵闹干扰到其他同学&rdquo;，而非只是笼统
地说：&ldquo;你不乖，所以要处罚。
&rdquo;）最终，教师最好能唤起学生的荣誉感、成就感等内在动力，使学生自动表现好行为。
　　实招举例　　小组竞赛爬格子　　全班分若干小组，然后在黑板的一角画格子。
教师可让小组从事常规或答题（或任何教师想鼓励的行为）竞赛，只要表现良好的小组就可以往上爬
一格，表现不好就降一格。
爬到顶的小组成员每人可以获得一张乖宝宝卡或荣誉卡（先登记在黑板上，下课时颁发），然后该小
组又回到原点开始爬起。
要爬多少格到顶可获乖宝宝卡，由教师根据自己学生的特性决定。
原则是不要太难达到，以免失去作用。
乖宝宝卡的累积采用个别计算制，每个人除参加小组竞赛可获乖宝宝卡外，其他时候、其他地方个人
表现良好也可获得乖宝宝卡。
累积多少张乖宝宝卡换什么样的奖品由学生自己选择。
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如前所述，教师可建立一个奖励库，内有大小奖品，小奖品需较少张乖宝宝卡，大奖品则需较多张。
教师可将这些奖品（或活动）和所需乖宝宝卡张数列表，供学生选择，也可以如宜静和秀萍老师建一
个奖品柜，将奖品实际陈列出来（参见图5、图6），对学生更具有吸引力。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　教师的两个主要工作是教学和班级经营，班级经营的成功是有效教学的基础，然而一个吵闹的班
级也可能是因为教学太枯燥乏味或太难所致，教学与班级经营两者息息相关。
假如教师检讨自己的教学没有问题，难易适中，生动活泼，也善用教具、教法，可是班级仍吵闹不休
，以致无法顺利进行教学，那就请开始勤练下列各招吧！
祝您成功！
　　《班级经营：致胜实招与实习心情故事》的第一部分&mdash;&mdash;致胜实招篇，拟结合理论与
实际在班级经营上的做法，每一招有原则上（或理论上）的说明，然后有实招举例或实际图片为例；
本书的第二部分是实习心情故事篇，收录一些实习教师的心路历程、实习心得或实习小故事，希望对
新任教师有所启发，达到他山之石可以攻玉之效，也是面对挫折之时为自己加油打气的良方。
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