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内容概要

　　每到年度预测，“定数”就会出现：去年的营业收入加上公司向华尔街保证的增长比率，而老板
交给你的任务就是达成这个目标。
虽然已经做好了一切准备工作，你还是觉得有些不知所措。
　　对于如何达成目标你可能有自我感觉很好的想法，但你没有数据证明这一点。
而公司却坚持要在看到数据形式的证据之后，才支持你的行动。
于是在做好常规工作的同时，你花了大量时间来介绍你的想法，然而机会却随着时间的流逝而失掉了
。
你陷入了“增长困局”之中。
　　“定数”和“增长困局”是所有管理者都免不了要遭遇的。
在对世界知名企业的管理者进行广泛而深入的研究之后，珍妮·利特卡同罗伯特·罗森和罗伯特·维
尔特班克一起，发现了很多打破“定数”和“增长困局”，成功引领企业增长的无名英雄。
依据他们的成功之道，三位作者提出了新的见解，为管理者指明了引领企业增长的成功之道。
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作者简介

珍妮·利特卡，美国弗吉尼亚大学达顿商学院教授，曾任达顿商学院巴腾研究所执行总监、曾任美国
联合技术公司首席学习官及达顿MBA项目副主任。
其职业生涯始于波士顿咨询集团的策略顾问。
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书籍目录

第1章 如何破解企业增长密码第2章 企业增长始于你第3章 别让猴子在你的背上第4章 通过重构来找到
增长第5章 相信小即是美第6章 做务实的理想主义者第7章 让你的增长“快成长”第8章 释放你永久的
内在增长力        附录  给组织高管层的建议
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章节摘录

插图：第1章 如何破解企业增长密码“催化剂”名字的由来我们精心选择了“催化剂”这个词来形容
领导者，因为催化剂能促进反应的发生。
在科学上，催化剂这个词是指一种用来激活特定化学反应的特别物质。
换言之，化学中的催化剂不仅是让反应发生，而且是让在其他情况下不会发生的反应发生。
它们通过减少在通常情况下会遇到的、阻止反应发生的障碍，来达成这一效果。
这就类似于公司中的催化剂——成功的增长型领导者，在公司里克服“增长困局”和“停滞”的情形
。
试试在桌子上放一堆白糖，然后在糖堆中放一根点燃的火柴，什么也不会发生。
因为要点燃白糖，一根火柴（甚至是一支打火机）还远远不够，所以白糖还是白糖，不管你用多少根
火柴。
但是如果你放一些灰烬在糖堆上面，再点上火柴试试，（千万别在家里做这个实验!）就会看到桌子上
燃烧得像火海一样6只需用一点点灰烬作为催化剂，就会产生这样的效果。
在你的组织里，桌子上已经有堆糖了，旁边可能还有一大堆用过的火柴。
你的领导力可以催化这个反应，而且除了你以外，其他方面不需要有任何变化，反应就可能发生。
你可以在顾客需求、竞争者行动以及其他外部条件都不变的情况下实现增长。
采用本书介绍的方法，你就能从内部催化增长：综合利用现成的资源，比如现有的顾客和能力，获得
重大的新成果。
这看起来像是魔法，但其实不是。
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媒体关注与评论

关于如何实现和维持有机增长，这本书原创性的观点，是所有经理人的必读书。
　　——管理大师 沃伦·本尼斯引领增长是自我的选择，并不依赖于公司高层的恩准；即便遭受组织
官僚的阻碍，仍然有很多无名英雄创造了出类拔萃的增长业绩。
利特卡对这些组织内部的企业家进行了研究，依据他们的成功之道提出了新的见解，她为管理界做出
了卓越的贡献。
　　——管理专家 吉姆· 柯林斯
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编辑推荐

《快成长:世界500强企业增长的催化剂》：管理大师沃伦·本尼斯力荐。
在最严峻的市场，挖掘成长生机，破解增长困局，让你的企业成为最强健的竞争物种。
来自微软、通用电气、IBM、惠普、宝洁、飞利浦等世界500强企业的真实案例
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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