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前言

　　“班级不是孤立的”、“班级经营是无法单打独斗的”，这是本书再三强调的基本理念之一，也
是本书与一般类似的书最大的差异之处。
此一理念旨在凸显周遭环境对班级的影响，并协助导师认清此一事实，探讨有效的应对策略，以减少
阻力，增加助力，成功地经营出一个“生机活泼、和谐安详”的班级。
　　1990年9月，我写了一本书《中小学校教育情境研究》，由五南图书出版公司出版发行，书的封面
标明“开放型学校经营策略”，全书都是在民主开放的教育理念下着墨的。
因为我坚信，台湾地区的学校教育，今后必须勇敢地走向民主开放，摆脱急剧蜕变失序社会所带来的
困境，并进一步以教育的力量，引导社会迈向理性化、人性化的道路，才能完成教育的时代使命，避
免被时代淘汰。
　　情势很明显地告诉我们，关着校门、依附权威来办教育的时代已经过去了！
无论是学校经营者或是班级经营者都宜体认：时不我与，惊慌失措或徘徊观望都于事无补，唯有奋起
迎战才有免于溃败，并转败为胜的可能。
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内容概要

　　《开放型的班级经营》以平实的态度，探讨了开放型班级经营的可行性。
全书以“编首概述”为开端，“综合结语”为总结，中间贯以主体部分的上、中、下三编，上编重在
理论，中编理论中有实务，下编纯属实务。
实务部分搜罗了多所学校绩优教师的实际经验，可供广大教育工作者参考验证。
主要目的在于协助班主任打造出“生机活泼、和谐安详”的班级，培植出个性与群性都能充分发展的
公民。
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章节摘录

　　三、外境是班级的滋补者　　班级的学生来自社区，社区或学生家长基于对子弟的关爱，在“爱
屋及乌”的功利思想引导下，对班级事务乃至班级导师的生活行止，也都特别关心。
一般说来，愈是明星学校、明星班级，愈能得到社区的支持和帮助，无论是物质方面的捐助还是精神
方面的支持，都是如此。
班级经营者倘能从社区吸收到丰足的营养，他的班级经营定会格外顺利；他在学校和社区的地位，也
会相对提高许多。
　　前面说过，外境是班级的根源。
根深则枝繁叶茂，源远则川流滚滚：这是自然现象。
相对于外境是班级的滋补者这一理念来说，也是不难理解的。
　　四、外境是班级的教育对象　　很多教育学者都指出，学校教育除了消极地保存文化、适应社会
变迁外，更须积极地创新文化、引导社会变迁。
因此，学校必须两面作战，一面改造学生以改造未来的社会，一面改造社区以改造当前的社会。
班级则是此项作战的第一线，它既需要全心全意地教育学生，以开发学生的个性和群性，使之成为未
来社会的工程师；同时还要通过亲职教育、成人教育、社区教育等方式，以导正社会偏颇的倾向，使
眼前的社会日趋健康。
　　再从另一个角度看，班级经营者施行社区教育工作，使社区居民的工作能力、职业选择、生活方
式、价值观念、行为习惯，乃至语言沟通能力等，能够得到进展或改善，对班级经营来说，也是有利
的。
这包括：（1）增进双方的情谊；（2）减少双方的隔阂和误会；（3）缩短彼此在知识水平、思想观念
、教育态度等各方面的差距，等等。
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