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前言

拙作有幸被译为中文并为大家所读，我感到非常荣幸。
对我来说，中国一直是一个神奇而很有魅力的国家。
我在中学时代曾加入名为“中国研究会”的社团，上大学时又将汉语作为第二外语学习（只是很可惜
，有关学习所得的记忆已经渐渐模糊了）。
25年前，我第一次出于工作需要造访了北京、上海等地，那时的经历至今仍历历在目。
此后，每次来中国，都不禁为她的巨大变化感到惊讶。
或许，这种“变化”就是吸引我的原因吧。
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内容概要

史上最不可思议的会议法则，引爆会议新风潮！
    清宫普美代在书中具体介绍了提问会议的开展方式和机制，阐释提问会议的有效性。
该书被通用电气、IBM、摩托罗拉、波音、NEC、丰田、日本电气、富士施乐等知名企业广泛采用的
会议法则。
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作者简介

清宫普美代，日本行动学习专家，师从美国乔治·华盛顿大学著名行动学习大师迈克尔·马夸特教授
，后将行动学习引入日本企业，并做了多项调查研究。
 
    后设立行动学习(AL)中心，举办日本唯一一个培养AL教练的讲座。
到目前为止，已经培养了250多名经过认定的AL教练。
而且还将管理人员的培训以及领导能力的开发推广到日本的大型企业，对这些企业的人才培养提供了
很大的帮助。
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章节摘录

插图：“只是自己思考，长篇讲述自己的想法还是无法解决问题，所以应该提更多的问题让大家共同
思考”，有人会意识到意见会议效率的低下。
虽然会议的效率很低下，让人感到可惜。
但是当有人感觉到了效率低下的时候，其实无形中也在提高做事的效率。
问了一下已经导人了提问会议形式的企业，发现其中不少人也有同感。
一位企业管理阶层的人说：“参加一般的会议时，能看到会议中存在一些缺陷。
”“在讨论问题的时候，有的人不发言，有的人则根本不思考问题，很多人都觉得这些问题不是自己
的。
只有个别的人很积极地大声发言。
或者即使问题讨论得很激烈，还是什么都决定不了。
最后时间到了，会议也就这样结束了。
”管理阶层的人能觉察到这一点，对一个组织来说是很好的。
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后记

我曾在一家外资金融公司的社长办公室里担任室长，加拿大籍的社长评价我时，曾经这样说：“她工
作的时候就像一个推土机。
”回想一下当时的情景，虽然他是在夸奖，但是谁都听得出来，这句话另有深意。
这句话的另一层意思是，“结果是出来了，但是很难让周围的人和自己一起干某件事情。
”提问会议的领导和这是完全相反的。
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编辑推荐

　　《让会议卓有成效》：　　禁止自由发言？
只能一问一答！
！
史上最不可思议的会议法则，引爆会议新风潮！
　　有提问的会议才能提高企业生产率　　为了开会，你每周花掉了多少时间？
　　因为开会，你Delay了多少工作？
　　但一场会议下来，我们为什么总是议而不决、决而不行？
　　我们需要“时间减半！
效率提升！
成果倍增！
”的会议革命，　　被通用电气、IBM、摩托罗拉、波音、NEC、　　丰田、日本电气、富士施乐等
　　知名企业广泛采用的会议法则
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