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内容概要

　　本书详细叙述了美联储在美国经济政策制定中发生的真实故事。
书中不但详细介绍了美联储的构成以及其在美国经济中所起的作用，还对国际经济形势、政策进了深
入的分析。
特别是详细讲述了在金融危机爆发后，这个世界上最强大的金融机构如何应对，他们采取了什么措施
，又犯了怎样的错误，其间参与其中的人又有过哪些精彩的争斗。
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作者简介

　　大卫?韦塞尔——《华尔街日报》资深编辑，华盛顿分社副社长。
他执笔的“资本”专栏备受瞩目；他曾两次获得普利策奖。
1984年，他因波士顿地区种族歧视的系列报道获得了普利策国内报道奖；2003年，他因揭露公司丑闻
的系列报道而再度获得普利策奖；他还经常以嘉宾身份参与美国国家广播电台的节目，同时也是美国
公共电视台金融节目《华尔街一周》的常客。
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章节摘录

　　让雷曼兄弟破产吧　　坐落在华尔街大道上的美联储大楼是在20世纪20年代修建的，四周环绕着
铁栅栏，宛如一座新式的佛罗伦萨城堡。
在还没有完工之前，它就招来了外界的各种批判，被认为是&ldquo;极端奢侈和豪华&rdquo;，&ldquo;
与之相比，就连古老的所罗门神殿也会显得极其破败不堪&rdquo;。
它那低于海平面50英尺的金库，正好处在纽约市曼哈顿岛的岩床上。
这个金库里储藏着价值为1950亿美元的黄金。
美联储大厅的墙壁上刻有美联储的使命和责任，在这些文字中有些词语已经显得有些过时了，例如
，&ldquo;有弹性地供给货币&rdquo;。
而另一些词语，即使在今天看来仍然发挥着重要作用，例如，&ldquo;整合运用众多银行的资源以确保
整个银行体系的安全&rdquo;。
本身就拥有核心权力的纽约联邦储备银行还是华尔街金融界与华盛顿政界保持良好沟通的重要桥梁。
2008年的9月13日和14日，这里酝酿着一系列重大决策，而这些决策彻底改变了华尔街的金融格局。
这些决策包括：宣判雷曼兄弟公司破产、决定让美国银行收购美林证券以及准备让全国最大的保险公
司--美国国际集团国有化。
　　自从几个月前，在美联储的干预和联姻下，经营不善的美国第五大投资银行--贝尔斯登公司被摩
根大通银行兼并后，雷曼公司和美林证券就一直是全球关注的焦点。
在整个2008年夏季，由于房地产市场的不断恶化，金融市场的危机越来越严重，雷曼公司的问题也变
得越来越明显：雷曼持有太多的不良住房贷款，而且没办法转手。
最关键的是，这些不良资产的规模非同寻常：在刚刚过去的6个月间，雷曼公司仅在商业住房贷款领
域的亏损就高达67亿美元。
雷曼公司的股价也一落千丈，从年初算起，现在的股价已经跌去了90％。
　　不管是主张积极干预的财政部长保尔森，还是以冷静分析著称的纽约联邦储备银行行长蒂莫西．
盖特纳，几个月以来都不断接到在雷曼公司供职很久的CEO理查德．富尔德（Richard Fuld）打来的求
救电话。
尤其是在贝尔斯登事件发生之后，雷曼公司对外宣布其第一季度的公司盈利与前一年相比下降了57％
之多，富尔德的求救电话频率变得更加密集。
然而，保尔森和盖特纳却告知富尔德，让他自己想办法筹集资金，或者卖掉公司。
此时富尔德发现，整个华尔街都在袖手旁观，没有人愿意帮助他。
　　富尔德曾建议将雷曼一分为二，如果政府愿意拿出40亿美元的话，雷曼可以把所有的不良住房贷
款打包，另外成立一家独立的实体公司来处理这些不良资产。
雷曼急于想成为&ldquo;一家银行控股公司&rdquo;，这是让自己能置于美联储联邦贷款保险保护之下
的一条捷径。
这样的话，雷曼就可以向投资者保证，一旦雷曼出现了危机，它便可以向美联储寻求贷款支持。
不过，美联储一直保持沉默，没有对富尔德的建议做出任何表态。
不过就在这个时候，盖特纳回应说他怀疑这种改变并不能解决雷曼公司的实质性问题。
他告诉雷曼公司：&ldquo;这世上没有空头的银行控股公司。
&rdquo;（这句话的含义是：如果仅仅是法律地位的变更，公司战略没有发生根本改变的话，这种做法
是不会起作用的。
）　　保尔森在其掌管高盛公司时期对雷曼公司的印象就很一般，他认为富尔德完全是在不切实际地
盲目乐观。
不过，保尔森的看法与其他人（其中甚至包括他的几位下属）不太一样，他认为问题的关键并不是富
尔德为雷曼公司向政府索取和要求的太多。
''每个人都知道雷曼公司在寻求帮助。
如果他们愿意与雷曼公司达成交易，那么根本就不会被迪克开出的价码所吓到。
&ldquo;保尔森在事后说道。
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雷曼公司的最后一搏--向一家韩国银行筹集资本金以缓解危机的努力也同样失败了。
雷曼公司就这样出局了。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　生活在现代经济社会中的每个人，总会以这样或那样的方式受到美联储决策的影响。
如果你想了解美联储的内部动作情况，那么大卫&middot;韦塞尔无疑是最好的向导。
　　&mdash;&mdash;格里高利&middot;曼昆 哈佛大学经济学教授 美国总统经济顾问委员会前主席　　
本书体现了作者对美联储及美国政治经济制度的深刻理解．即使再过几十年也依然值得历史学家们深
入研究。
只有读了这本书，你才会明白哪些事情真的发生了，哪些事情其实没有发生。
　　--约瑟夫&middot;斯蒂格利茨  诺贝尔经济学奖获得者　　大卫&middot;韦塞尔是美国近20年来最
优秀的财经记者，他用深刻的洞察力和优美的语言，把这场金融大灾难娓娓道来。
独家专访、令人震惊的内幕披露、对恐慌与即兴发挥时刻的生动描述，以及诙谐幽默而犀利尖锐的语
言，都构成了本书的特点。
　　--罗恩&middot;苏斯金德  普利策奖获奖记者　　世界上没有什么东西能比美国经济、华尔街和联
邦政府之间的关系更为复杂，没人能比大卫&middot;韦塞尔更清楚其间的秘密与窍门。
他用生动活泼的语言讲述了2008年美联储的传奇经历，亦即美联储是如何变成美国政府的第四大分支
机构的。
　　--托马斯&middot;里克斯  美国畅销书作家
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编辑推荐

　　《我们相信美联储》是《金融时报》和高盛公司年度图书奖入围作品，认识美联储，这本书不可
不读，看美联储如何演变成美国下政府的第四大分支机构。
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