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内容概要

如今大多数企业所使用的投资分析工具，都并不眷顾真正的创新。
这些工具有误导作用，企业会因此错失大好机遇。
而本书将为大家介绍的是机遇开发理论，它另辟蹊径，具有突破性意义。

本书借鉴了金融分析领域的最新成果。
但无需读者动用多少数学修为。
两位作者阐述了如何运用机遇开发法为不确定性较高的项目移除风险，从而为企业追求高回报的创新
铺平道路。
您将学会如何摆脱“要么全面执行、要么不执行”的思维模式的钳制，灵活决策，全面考虑每个项目
在商业运作过程中可能做出的选择、可能采取的模式和可能出现的机遇。
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亚历山大．范普滕
是沃顿商学院的客座教授，主讲创业管理和创新方面的课程。
他是美国Cameron＆Associates公司的合伙人，这家公司为很多大牌客户提供发展战略和商业企划方面
的咨询服务，其中包括美国空气化工产品公司(Air
Product＆Chemicals)、英荷壳牌全球研究公司(Shell Global
Research)、美国希捷科技公司(SeagateTechnology)、美国诺威尔软件公司(Novell)、美国威斯特康集
团(Westcon)等。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<解锁增长机遇>>
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　附录：进一步了解消费链
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第六章 在企业内部全面应用机遇开发理论
　进行合资、获取许可和建立联盟
　提高复杂程度
　情景规划
　兼并和收购
　进入新市场
　重大合同谈判领域的机遇开发
　不确定性环境下的战略规划
　非营利项目的运营管理
第七章 使用开发价值求解软件进行项目研发项目案例
　对未来可能发生的事件进行评估
　开发价值求解软件的其他功能
　开发价值的累计概率分布函数
　比较复杂的项目
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章节摘录

　　第一章　打破创新式增长的枷锁：“要么全面执行，要么不执行”的投资思维　　诸如净现值法
等传统方法都存在弊端。
如果高管层对某个创意或产品进行评估之后亮了绿灯，相应的开发团队作出了项目规划，就意味着该
项目已经被寄予厚望；它就应该从创意变成实实在在的资产，它就应该带来利润，否则就会被看做失
败。
图1-l所体现的就是典型的“要么全面执行，要么不执行”的思维。
这样的思维方式貌似合乎逻辑，但却会产生副作用，即创新性尝试的夭折。
日积月累，它还可能带来更大的损失。
因为，如果一个创意必须被转化成资产之类的东西，经理们会很自然地偏好低风险创意，这类创意很
可能与企业现有的经营实践较为相近，因此胜算较大。
这种保守主义的做法对经理个人而言或许是明智之举，但若成为办事惯例，势必会使企业一味笃信过
去所积累的经验，对未来缺乏关注；而蕴涵高增长的机遇恰恰栖身于未来。
这样的风险规避模式其实是在扼杀实验精神和创新精神，而这两者在所有杰出企业的成长史上都占据
着核心位置，它们是企业在创业风头正劲时期的主角。
在与经理们进行会谈的过程中我们的确察觉到，很多经理都会因为怕出错、怕挨骂而自行过滤掉潜力
大同时不确定性也高的创意。
由于存在这样的顾虑，经理们会更倾向于只是在现有产品的基础上做些小修小改。
说到这里，问题出现了：要破解这样一种致命的循环，我们能做些什么？
　　⋯⋯
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