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前言

人世间的种种行为，在其美好、神圣的表象之下，存在着多少不为人知的另一面⋯⋯    世界上既没有
离开现象而单独存在的本质，也没有脱离本质的纯粹的现象。
现象是表面的，本质是内在的。
现象是本质的表现，本质总要表现现象。
现象下的本质才是人们想要看到的，才是这个世界最为真实的一面。
    我们生活在一个竞争时代，优胜劣汰，适者生存。
如果你一心只读“圣贤书”，两耳不闻“窗外事”，那么，可能你将一事无成。
详细阅读此书，借给你一双慧眼，让你把复杂的世界看个清清楚楚、明明白白、真真切切，透过现象
看到本质。
因为此书将给你介绍一个有关隐藏在表面下的博弈的理论，它有可能改变你的世界。
    有人说过这样一句话：要想在现代社会做一个成功的人，你必须对逻辑博弈有一个大致的了解。
博弈作为一种逻辑理论，也是现代经济学的基础理论之一，它研究的是人们的决策选择以及相应的均
衡问题。
这个理论对现代人的处世、生存有着很重要的指导意义。
    “博弈”，指的是人们在一定的规则之下进行竞赛。
博弈是人类社会和自然界中普遍存在的一种现象，博弈的双方可以是个人、群体，也可以是各类组织
，各方都力图用自己的理性思考和逻辑推理，在错综复杂的相互影响中得出最合理的策略并加以实施
，以取得理想的结果或收益。
    人与人之间的竞争与合作，其实就是～个博弈的过程，它意味着通过选择合适策略达到合意结果。
作为博弈者，最佳策略是最大程度地利用游戏规则；作为社会的最佳策略，是通过规则引导社会整体
福利的增加。
    博弈论的英文名叫Game Theory，又称对策论，它起源于20世纪初，1944年，冯·诺依曼和摩根斯坦
恩合著的《博弈论和经济行为》奠定了博弈论的理论基础。
简单地说，博弈论是研究决策主体在给定信息结构下如何决策以最大化自己的效用，以及不同决策主
体之间决策的均衡。
著名经济学家保罗·萨缪尔森说：“要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对博弈论有一个大致
了解。
”    博弈逻辑(Game Logic)研究的是理性的人在互动过程中即博弈中的推理问题，是逻辑学科的一个分
支，是“理性的”行动者或参与者在互动的过程中如何选择策略或如何做出行动的逻辑，属于应用逻
辑范畴。
    古语说得好：世事如棋。
你就是一位棋手，你的每一个行为都会化作棋子在棋盘中和别人激战。
而此时精明慎重的棋手们大多数会揣摩着，思考着，“算计”着⋯⋯精彩的棋盘会带出精彩的人生。
    逻辑博弈是生活中不可回避的问题，人生处处都隐藏着博弈，不同的现象都隐藏了不同的逻辑博弈
。
帕默斯顿说过：没有永恒的敌人，没有永恒的朋友，只有永恒的利益。
我们之所以进行博弈，就是要取得利益的最大化。
为了实现利益的最大化，就一定要学习博弈逻辑的精髓，做好利益的分割，争取最好的结果。
    想要了解社会生活中不为人知的一面，想要看清种种现象的本质，我们就必须了解生活中的种种博
弈。
任何事物都是现象和本质的统一，世界上既没有离开现象而单独存在的本质，也没有脱离本质的纯粹
的现象。
现象是表面的，本质是内在的。
现象和本质密切联系，不可分割。
很多问题的答案都隐藏在表象的背后，只有认真分析、深入推理，才能找到真正的答案。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<魔鬼逻辑学>>

本书中的事件都取自于历史的真实以及当今社会的现实，只不过由于大多数人没有进行逻辑分析，因
此往往是普通人所注意不到、想不到的。
    逻辑博弈是魔鬼，它能改变我们的一些想法和做法，它能改变我们的人生，同样，它也是我们不得
不注意观察的东西，因为在人生的关键时期，它可能会决定我们一生的命运。
    对于商业竞争的主体——企业来说，拥有博弈思维至为关键。
中国是一个崇尚智谋的国度，自古以来就不乏博弈思维，从《孙子兵法》的理论到孙膑著名的实践“
田忌赛马”和“围魏救赵”，都是家喻户晓的经典之作，《三国演义》以及《三十六计》也都可以说
是博弈论的通俗案例解说教材。
近年来，众多的企业管理人员都在研习“孙子”、“三国”，就是想从中汲取智谋的营养以用于商业
竞争。
因此，在商业竞争中，思维的博弈也不失为一种良策。
    本书力图通过博弈的逻辑分析来论述历史事件与社会生活中的一些现象，通过揭露表面的一些博弈
现象，努力探索隐藏在其背后的逻辑博弈，从而力求在竞争中获胜。
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内容概要

　　博弈逻辑(game
logk)研究的是理性的人在互动行为中即博弈中的推理问题，是逻辑学科的一个分支，是“理性的”行
动者或参与者在互动的过程中如何选择策略或如何做出行动的逻辑，属于应用逻辑范畴。

　　《魔鬼逻辑学:揭露潜藏在历史与社会表象下的博弈法则》是一部有关逻辑博弈的大众通俗读物。
以发生于真实的历史与日常生活中的故事为分析对象，力图把社会中错综复杂的关系理性化、抽象化
、推理化，以便更精确地刻画并把握事件发展变化的深刻内涵。
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书籍目录

第一章 世上万事皆隐藏着逻辑博弈
　1.魔鬼逻辑就在我们身边
　2.历史就是在逻辑博弈下的魔鬼结果
　3.三国博弈的逻辑分析
　4.生活中处处隐藏着逻辑博弈
　5.人的本性与本性的克服
第二章 逻辑博弈中有魔鬼一样的方略
　1.瞒天过海
　2.缓兵之策
　3.交锋中的信息策略
　4.“禅让”与实力
　5.土为知己者死
　6.江山与美人
第三章 逻辑博弈中有特有的魔鬼法则
　1.奇货可居
　2.犯错的代价
　3.人多未必力量大
　4.清官的博弈
　5.权力的博弈
　6.兔死狗烹的游戏规则
第四章 为人处世的逻辑博弈
　1.人际博弈的优化策略
　2.“傻瓜”之逻辑博弈
　3.有舍才官皂有得
　4.谦让并非坏事
　5.退让让你获得更多
　6.懂小忍才能名大节
　7.等待时机与放手一搏
第五章 商业成败隐藏着逻辑博弈
　1.讨价还价的策略
　2.商业谈判的要诀
　3.优劣势与均衡的博弈
　4.企业管理的博弈策略
　5.诚信是利益博弈的必然选择
第六章 企业竞争的潜在博弈
　1.获取项目的博弈法
　2.合作的信用
　3.“智猪博弈”，用智慧与对手和睦相处
　4.合作——企业的最佳选择
　5.价格勾结的博弈分析
　6.价格竞争——保持原价还是降价
　7.竞争与合作，是对手也是伙伴
第七章 职场较量的博弈规则
　1.一个好领导的重要性
　2.职场竞技中的博弈
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　3.办公室内的“智猪博弈”
　4.员工考核时的博弈
　5.员工与薪酬之间的博弈
　6.跳槽——职场利益之战
后 记
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章节摘录

版权页：在被押到秦王面前的时候，秦王板起脸问他：“你为什么要在我们兄弟中挑拨离间？
”要知道，挑拨皇族手足相残是杀头的大罪。
左右的大臣听秦王这样发问，以为是要算魏征的老账，都替魏征捏了一把汗。
对魏征而言，在这生死关头，如果回答不善，马上就可能被杀头。
魏征面对秦王的问话，其应对策略也很高明，他很坦然地回答说：“如果太子李建成早听我的劝告，
也不会有今天的下场。
人各为其主，我忠于我的主人李建成，这有什么错呢！
管仲不是还曾射中公子小白吗？
”李世民见魏征的回答很直爽，又早知道魏征的才华，就谅解了他，不但没有处置他，反而任命他为
管事主簿。
就这样，魏征逐步取得了李世民的信任，摆脱了政治犯和阶下囚的命运。
没过几年，魏征就被提拔做了宰相。
可以说，自此魏征开始了他最重要的政治生涯。
在这段政治生涯中，魏征没有像以前那样表现得忠心耿耿，而是直言不讳地对唐太宗发表意见：“我
希望你把我当作一个良臣，而不是把我当作一个忠臣。
”这的确是实话，但也是十分高明的自我决心表白。
魏征前后投靠了好几个主子，如果按照“忠臣不事二主的标准，很显然，魏征不能算是一个忠臣，但
是他没有隐讳这一点，反而直截了当地对唐太宗表明了自己的立场——良臣，一个治国安邦的良臣。
这一点对于唐太宗来讲是十分重要的。
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后记

博弈理论虽然产生于西方，但早在两千多年前的中国古代已经在实际生活中运用了。
人们熟知的“田忌赛马”就是一个典型的博弈案例。
赛马双方各派出三匹马，分为上中下三等，甲方总体较弱而乙方较强。
甲方怎么才能取胜呢？
他先用下等马与乙方的上等马比，输个零比一。
再用上等马与乙方的中等马比，扳成一比一。
最后，用中等马与乙方的下等马比，二比一，甲方胜。
因策略的不同，使本来较弱的一方最终战胜了较强一方。
这不由让人想起世界乒乓球赛和其他一些团体比赛，如果参赛者讲究博弈策略，排阵有方，较弱一方
是有可能打败较强一方的。
    如今，博弈论已被广泛应用到各个领域。
当然，博弈论只是一种分析工具，不能为你的某个具体问题提供可以操作的具体做法，仅仅是为你提
供一种分析方法，指明一个思路。
它有助于你作出正确的决策，但绝不是给你一个现成的决策。
在处事的过程中，我们要学会运用博弈理论解决实际问题。
那么，应该如何运用博弈论呢？
    在运用博弈论的时候要注意两个问题：一是设身处地地考虑问题，也就是站在对方的立场上思维，
即我们平时所说的换位思考。
只有这样，才能了解对方有可能采取哪些策略，采用哪一种策略的可能性最大，从而作出正确的决策
。
二是向前展望，倒后推理。
也就是说，首先要确定自己希望最后达到什么样的目标，然后从再从这个结果往后倒推，找出自己现
在应该作出哪种选择，这样才能以最低的代价达成既定的目标。
    有一种比较常见的博弈情况：有两只山羊从对面走上了只能过一只山羊的独木桥，谁也过不去。
这就有四种可能：其一，两只山羊谁也不让谁，大家对峙在那里。
其二，两者相斗，这两种可能的结局都是一样的——两败俱伤，这也是谁都不愿意看到的。
其三，一退一进，但是那个退者是有损失的，所以，到底是谁退谁进呢？
双方都是不愿意退的，也知道对方不愿退。
其四，如果进的一方能够给退的一方一些补偿，只要是这种补偿同损失相当，就会有愿意退的一方。
如果双方都能够换位思考一下，它们就可以进行一个补偿谈判，最后达成以补偿换通过的协议，问题
很快就能够解决了。
所以，要想达成协议，双方必须都换位思考。
考虑自己得到多少补偿才愿意退，并且用自己的想法来理解对方。
在博弈中经常会出现一些妥协现象，如双方能换位思考就可以较容易地达成协议。
但是，如果只从自己的立场出发考虑问题，不愿退，又不想给对方一定补偿的话，那么，最后僵局还
是难以打破的，问题也是得不到解决的。
    通过博弈我们可以更清楚地分析一些问题，但是，博弈论只是众多分析工具中的一种，不能完全代
替其他分析工具。
在这个竞争激烈的社会中，需要你综合运用各种分析方法，作出正确的抉择，才会实现自己的目标。
    现今，博弈论在商业上得到了广泛的应用，因为在日趋激烈的商业竞争中，人们迫切需要获得竞争
优势，而高人一筹的策略往往是提高竞争效益的重要手段。
大量的竞争事实证明：在商业竞争中，博弈论可以有效地提供决策帮助，可以改变人们对商业的认知
。
实际上，策略思维就是博弈论的实质，即人们通过对策略的推算、评估，寻求自己的最大胜算或利益
，从而在竞争中成为胜利的一方。
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博弈论是对竞争过程进行数理解析的理论，也可以说是一门关于竞争策略的逻辑。
    在商业竞争中，并不是所有的人都能找到自己的最优策略。
有时是因为对信息的认识和掌握、运用不够，有时则是在实践中遇到了新问题。
但无论如何，当许多相互联系的因素并存又很难从各种判断中选择正确的决策时，博弈论能为你提供
有效的帮助。
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编辑推荐

《魔鬼逻辑学:揭露潜藏在历史与社会表象下的博弈法则》：万事时时都陷藏着逻辑，人生处处皆潜藏
博弈。
只有揭露隐藏在表象下这一逻辑博弈的魔鬼，才能看清历史事件背后不为人知的一面，才能真正把握
社会生活之中种种现象的本质。
逻辑思维能力对个人的成功至关重要，不平凡的人总是善于思考，而平凡的人虽终日忙碌，最终却一
事无成。
人们常常耳闻目睹社会生活中发生的诸多事件，但往往不去思考事件背后的逻辑博弈关系，从而被各
种社会现象所迷惑。
其实，不同的现象背后都隐藏着内在统一的逻辑博弈。
天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往。
国家之间亦如此，没有永恒的敌人，也没有永恒的朋友，只有永恒的利益。
而一旦深入把握住了逻辑博弈这一“魔鬼”，我们将变得更加智慧。
逻辑博弈是魔鬼，在事物发展的关键时刻，往往决定着事件的走向和结果。
如果我们懂得逻辑博弈的思维方法，在很多情况下，在知道了一定的环境条件以及一定的规则约束的
前提下，依靠所掌握的信息，就可以相当合理地预计到事件未来发生的结果，这必将有效地提升我们
认识问题、解决问题的能力，从而更好地处理工作、生活以及人际关系中所遇到的诸多问题。
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