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内容概要

这本《管理会计》同黄纬勤、张纯义、朱建国主编，全书体系清楚、系统地阐述了管理会计的基本原
理和方法。
通过本教材的学习，将能使学员对管理会计的性质、内容以及管理会计信息的重要性有较全面的了解
；清楚产品成本的计算程序，掌握成本计算的几种方法；运用本量利分析和保本分析方法进行决策，
并学会充分考虑决策过程中的不确定性和风险；积极参与企业的预算编制过程，并学会采用各种方法
编制预算；学会运用财务指标和非财务指标对企业的业绩进行计量，并了解业绩计量的新方法，考虑
企业分部业绩评价的问题；运用成本信息和其他相关信息，合理制定内部转让价格，并了解国际转让
价格的税务目标。

《管理会计》可作为高等院校会计专业及财经各专业教科书，也可作为在职人员培训和自学者自学用
书。
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章节摘录

　　（1）在一定时期和一定业务量范围（即相关范围）之内，其成本总额不变，保持一个不等于零
的固定值。
　　（2）在相关范围内，单位产品分摊的固定成本随业务量的增减成反比例变动。
　　2.固定成本的分类　　根据固定成本的数额能否改变，还可以进一步将固定成本区分为约束性固
定成本和酌量性固定成本。
　　（1）约束性固定成本是指不受管理当局短期决策行为影响的那部分固定成本，如固定资产折旧
费、保险费、不动产税、管理人员薪酬等。
　　约束性固定成本反映的是提供和维持企业最起码生产经营能力的成本，也是企业经营业务必须负
担的最低成本，因而也被称为经营能力成本。
它是以前决策的结果，其支出额的大小取决于生产经营能力的规模和质量，其经营能力一旦形成，与
其相联系的成本就将在较长时期内持续存在，在短期内很难加以改变，否则就会降低企业的生产能力
和营利能力，并最终影响企业长远目标的实现。
　　由于约束性固定成本实质上是企业的生产经营能力成本，是企业实现长远发展目标的基础，因此
其预算期通常较长，企业应从合理、充分地利用其创造的生产经营能力的角度人手，尽量提高产品产
量，相对降低其单位成本，以取得更大的经济效益。
只有当经营的理念、规模或范围发生重要的变动时，约束性固定成本才会在未来时间内发生变动。
　　（2）酌量性固定成本是指管理当局通过其短期决策行为可以改变其数额的那部分固定成本，是
企业为了完成特定活动而支出的成本，如广告宣传费、研究与开发费、职工培训费、经营性租赁费等
。
这些成本发生额的大小取决于企业管理当局根据企业经营方向而做出的判断，可以随企业经营方针的
变化而变化。
　　一般在一个预算年度开始，管理当局要根据企业经营方针和财务状况，斟酌这部分成本的开支情
况。
因此，要降低酌量性固定成本，就要在预算时精打细算，合理确定这部分成本的数额；在执行中严格
控制，厉行节约，在保证不影响生产经营的前提下尽量减少其支付总额。
　　⋯⋯
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