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内容概要

　　中国经济社会的转型发展逐渐走入了关键时期，一方面，中国的市场化、工业化、城市化和全球
化方兴未艾；另一方面，中国粗放的经济增长方式亟待改变，经济结构调整和优化迫在眉睫。

　　在这个重要的历史时期，作为推动中国经济发展、制度变革和社会进步的重要力量，企业家战略
思考和战略决策能力的提升，对于中国企业持续发展、实现基业长青有着重要的意义。

　　《中国企业家的战略战略选择》采用理论与实证相结合的方式，以翔实的数据分析了全国范围内
五千余名企业经营者对企业战略的认识，以生动、深入的面访调查记录了九位著名企业家对企业战略
的思考、实践及经营之道和人生体悟。
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章节摘录

　　李兰：有一个比较敏感的问题，回头看与达能合作的过程，您有些什么样的体会和经验呢？
　　宗庆后：中国本来是世界强国，在南宋的时候，我们的GDP占了全世界50%以上，也有人说占
了80%以上，但不管怎么样我们是经济大国和军事强国。
到清朝末期的时候，我们没有赶上英国工业革命，而是采取了闭关锁国的政策，结果经历了一百多年
半殖民地半封建社会的历程。
1978年改革开放以后我们发展起来了，这几年发展得更快一点。
改革开放初期提出的以市场换资金、换技术，我觉得是非常正确的。
现在我们要调整政策，当然我们也不是排斥跟人家合作，但是要采取一种平等互利的合作、相互尊重
的合作、互补的合作。
当初我们没资金，其他国家的资金对我们的发展起了一定的作用，现在我们已经有钱了，再像以前那
么做就不行了。
如果一个国家的经济命脉被别人控制，那么这个国家今后的发展就很危险。
　　其实发达国家也会考虑经济安全问题，中国的国有企业去收购美国企业，为什么会被拒绝？
就是这个道理。
过去我们希望达能来投资，因为我们没有和别人合作过，媒体上说达能是世界500强，但是我们并不是
因为活不下去才希望他们投资，而是响应政府号召，同时也是想知道世界500强是怎么做的，所以想通
过与达能的合资，加快自己的发展。
结果合资以后发现他们什么都没有，反而是我们廉价地给他们打工，为他们创造了很好的回报。
所以我觉得今后的合作要注意这些问题。
　　李兰：您对目前中国企业“走出去”怎么看？
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　企业领导者必须有强烈的危机意识，任何时候都要思考如何走出困境、怎样构造可持续发展机制
。
　　——广州发展集团董事长 杨丹地　　　　企业家一定要具备宏观视野，能够分析和把握宏观形势
和国家政策的走向，这样才能做好战略决策。
　　——娃哈哈集团董事长 宗庆后　　　　在中国做企业，企业经营者要有一种功底、一种心境，寿
命短的企业往往都是耐不住寂寞才出事的。
　　——新奥集团董事局主席 王玉锁　　　　中国企业家要有更开阔的视野，要站在世界的角度看世
界，而不只是从中国的角度看世界。
　　——北京首创集团总经理 刘晓光　　　　对于很多中国的第一代企业家来讲，在战略调整时最大
的挑战就是决心的问题，决心下定了执行就很容易，关键是一把手往往下不了决心。
　　——万科企业股份有限公司董事长 王石　　　　中国企业家最重要的不是进商学院学习，而是应
该进哲学院，思考一下人生的终极意义在哪里，赚钱的终极意义是什么。
　　——新东方集团董事长 俞敏洪　　　　企业家的思想，特别是创业型企业家的思想是形成企业宗
旨和使命的基础。
　　——万向集团董事局主席 鲁冠球　　　　做企业既不能骄傲自大，也不能妄自菲薄。
有志向、有目标是好事，但是一定要以实际为基础，再大的企业也是一步一步走出来的。
　　——海估集团董事长 周厚健　　　　要把理念转化为制度、机制、体系标准，然后再衍生为具体
的方法、工具、实施计划，来规范和改变组织行为，最终成为员工的职业化素养。
　　——安徽江淮汽车集团董事长 左延安
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