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前言

　　序　　为什么权力只为某些人所拥有　　随着中国从原始的农业经济、计划经济与小本生意模式
逐渐发展为由大型知名国际企业为特色的现代工业经济，人们成功的决定因素将越来越不仅仅取决于
创业能力与技术能力，而也取决于他们是否能够在组织政治方面也同样游刃有余。
本书在中国的出版令我十分欣慰，有关权力方面的知识在世界各种组织机构中已经被讲授了30余年，
本书会把从中总结出来的重要社会科学研究结论与独特观点分享给中国读者。
这些知识可以帮助读者在各种类型和各行各业的组织当中生存下来并且有所作为。
　　我们将会介绍到，很多人深信如果自己工作出色、技术超群就一定能够获得成功。
虽然工作业绩的重要性毋庸置疑，但它却并非实现成功的充分条件--不论在西方还是其他国家都是一
样。
你必须让其他人注意到你的卓越表现，这就要求你能够适度进行自我推销与树立名誉，哪怕稍稍夸张
一些也不为过。
你要让拥有权力者清楚地了解到，你的工作能够对他们带来什么帮助，因为大多数人都会首先考虑自
身的利益与需求--你的工作是否包含他们的利益点。
忠诚与支持的表现会得到人们的珍视，这将有助于他们自己争取权力。
结盟关系对职业生涯的成功至关重要。
因为人们都喜欢良好的自我感觉，所以一个人逢迎赞赏的能力就成为一种权力的来源，并且寻找共同
之处的行为也能够令他人与你站在同一边。
人与人之间的关系在中国文化中是尤其重要的，其实社会关系在任何地方都同样重要。
因此，建立高效率和高效能的社会网络、社会关系，让这些资源为你提供信息与支持，这甚至成为你
职业生涯成功的关键因素。
　　人们往往会有这样的心理假设，那就是政治技能是在一个人的人格中与生俱来的。
但它的确只不过是一种技能而已。
研究显示，几乎任何技能都可以通过练习与辅导来获得提高。
如果将天才定义为能够产生特别杰出绩效的人，那么从艺术到体育以及从文学到科学等各个领域中对
天才的研究不断显示，虽然个体的能力的确有显著差别，但是绩效高低的最显著决定因素是经常练习
和有效的辅导，后者能够有效地为前者带来技能上的提高。
每个人都能够提高自己的技能，不仅仅是网球或者高尔夫运动方面的技能，也包括人们在组织层级中
如鱼得水的政治能力。
　　我们必须承认我们都生活在一个充满等级制度的世界里。
CEO只有一位，总理和长官都只有一位。
组织结构像是一座金字塔，底层的职位远远多于上层的职位。
研究显示，人们的期望寿命与健康状况与他们在组织层级中的位置密切相关--占据高层角色的高地位
者比地位低者健康程度更好，寿命更长，即使在控制了基因差异与血压、体重、血液生化指标等各种
生理指标以后，结论也同样如此。
等级制度的存在性以及经济与身体状况优越与个体在等级制度中位置的相关性这两个事实意味着，人
们必须为了得到关注与获得成功而进行竞争。
在《权力》一书中，我为读者实现他们的目的提供了目前最有用的信息。
　　我们当前生活的这个时代正在经历着一些重要的社会变革。
其中一个最重要的变革是，责任从政府与组织层面向个体层面转移。
各种公司与社会组织不断地告诉人们必须要为自己的职业生涯、健康状况与退休生活负起责任。
同时，人员流动性正在以前所未有的速度加快，新的公司与行业不断被创造出来。
人们要掌握新的技能、学习新颖的观念、还要努力工作，因为成功掌握在他们自己的手中。
在这个时代里，成功真正地取决于每个个体的观念以及行为，而人们迫切需要一本指南性书籍以帮助
自己学习如何做到这一点。
这正是《权力》一书的著书宗旨--为个体提供必要的信息，令他们能够为自己的职业生涯的成功真正
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承担起责任。
　　在写作与讲授本书内容时令我最感欣慰的是它的实践性与立竿见影的效果，几个月甚至几周就能
见效而不用等上几年。
我非常期待看到中国读者借助这些理念不断成功的故事。
因为这些理念能够帮助那些处于困境的人们，例如社会地位略低的女性，思考如何通过获取权力而走
上成功之路。
　　我真诚地希望读者能够利用《权力》一书中的理念为自己铺一条成功与权力之路。
几十年来，帮助人们获得成功的想法是支持我不断工作与教学的动力。
谨以本书将这些独特的理念与中国读者分享，我深感荣幸。
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内容概要

　　本书为斯坦福大学著名组织行为学教授，关于如何在现实世界中获得权力，运用权力，并维护权
力的颠覆性作品。

　　作者指出“世界从来都不是公正的，你想拥有的一切只有靠你自己去争取。
”传统的相信生活是公平的做法，会让我们被现实世界中的挑战和竞争打得措手不及。
我们也无法从当权者身上学到该如何获得权力，因为他们的建议通常经过了美化。

　　通过大量真实案例，作者为我们每个人指出了一条通往权力和事业成功的真正路径。
本书建立在人际交往的现实基础之上，它破除了偶像和传统的神话，不仅是一本必不可少的组织生存
手册，也是领导力和管理领域的一个新标准。
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作者简介

　　杰弗瑞·菲佛（Jeffrey Pfeffer）
　　斯坦福大学著名组织行为学教授，曾在哈佛商学院、伦敦商学院、西班牙IESE商学院担任客座教
授，也曾在伊利诺伊州立大学、加利福尼亚州立大学伯克利分校教学。

　　在全世界28个国家开办过高级主管培训课程，并为全美多家企业、协会和大学提供过教育及咨询
服务。

　　主要著作有：《管理的真相》《你所知道的管理都是胡扯》《人力资源方程式》《潜在价值》、
《管理权力》《知行差距》等。
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第三部分 权力保卫战
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　第12章 大胆地去竞逐权力吧
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　　一切会比你想象的容易
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章节摘录

版权页：贝思在一所著名高校读了本科，然后又从一所同样著名的商学院毕业。
那是20年前的事了，在我认识她的时候，她刚刚因为新的执行董事上任而离开一家非营利性机构。
新老板是这家机构的几个董事会成员的朋友，曾经是贝思的同事。
他认为贝思的才能对他是一种威胁，因此愿意支付她一笔丰厚的解职费，让她离开了这家机构。
在获得工商管理硕士学位后，贝思的职业生涯并非一帆风顺，她有过几次失业经历，也有一些让她自
己深感满意的就职经验。
尽管贝思曾在政府部门（国会山和白宫）担任高级职位，但至今仍未在她选择的领域中谋得一个领导
的位置。
正如她跟我解释的一样，问题在于她不愿意玩政治，或至少是不愿意持续专注、投入精力，甚至是冷
酷无情地耍组织政治手腕。
这些特征却明显地体现在了安妮的故事中。
贝思说：“杰弗瑞，这是一个险恶的世界。
人们会把别人的工作成果据为己有，而且人们关心的是自己的职业生涯，为此，经常不惜损害他们为
之工作的组织。
自吹自擂的人也往往会得到回报。
我的同事们每天来上班，早就计划好了如何保护并扩张自己的地盘。
我不愿意如此卑鄙，如此心机重重，或者牺牲自己的信念来获得成功，至少是人们通常认为的那种成
功。
 ”对于安妮和贝思截然不同的经历，我们可能会常识性地认为：追逐权力，精通职场政治，这与职业
生涯的成功甚至是管理绩效有很大关系。
这一看法已经被系统性的实证研究所证实。
一项研究对管理人员的主要动机和他们的事业成功程度进行了调查。
第一组经理的主要动机是“关系友好”，他们对赢得别人的喜爱比对完成工作更感兴趣。
第二组经理的主要动机是“成就”，即达成自己的目标。
第三组经理则主要是对“权力”感兴趣。
证据表明，第三组经理，即主要动机是权力的经理，是最有效率的；他们不仅在工作上获得影响力的
过程中最有效率，而且在完成工作的过程中也是如此。
还有一个例子，佛罗里达州立大学的杰拉尔德 .费里斯（Gerald Ferris）和同事们拟定了包括18项政治
技巧的清单。
他们对美国中西部35所学校的行政人员，以及一家全国性金融服务公司的474名分公司经理进行了调查
。
研究表明，那些掌握了更多政治技巧的人获得了更高的绩效评价，他们被评为“更有效率”的领导人
。
所以，你需要认清这个现实世界：虽然它并不一定是我们希望的，但它却是实际存在的。
在这个世界中生存下来并获得成功可能会非常艰难，而扩张权力和运用权术是非常有用的组织生存技
能。
在争夺地位和工作的时候，存在着很多零和竞争。
大多数公司都只有一位CEO，大多数专业服务企业只有一位经营合伙人，每个学区只有一位督学，每
届政府也只有一位总理或总统，显然你很清楚这是一种什么样的情况。
总是有更多的合适人选在为组织阶梯中的每一步台阶而竞争，这种竞争非常激烈，而且越往上爬，管
理职位就会越少，竞争也就会越来越激烈。
在为晋升而竞争的时候，对于公平竞争原则，有些人会采取变通的方式，有些人则甚至完全将这个原
则抛诸脑后。
不要抱怨这种现象，也不必祈祷这个世界会有所不同。
在所有类型的组织中，无论大企业还是小公司，是公共部门还是私营部门，如果你了解权力的原则，
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并愿意运用它们，你就可以参与这样的竞争，甚至会在竞争中获胜。
你的任务就是认识到：在将要面对的职场政治角逐中，如何才能占据优势？
本书的目的就是要告诉你这个问题的答案。
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后记

对译者来说，翻译的过程往往也是一个阅读和学习的过程。
在这个过程中受到启迪、有所感悟，也是翻译带来的巨大乐趣之一。
本书可以说是一本开卷有益的书，我毫不怀疑读者可以从中获得有价值的见解，并且学习到一些实用
的方法。
    本书从我翻译完成到出版，中间历经了一年多的时间。
现在回忆起翻译的过程，仍然有很多感触。
我们很多人都见过这样的情况：一些人在职业生涯中遭受了挫折，而另外一些人却在可能会失败的情
况下获得了成功。
很多希望获得成功的人都曾试图了解成功的秘密，但他们使用的资料，却大多是成功者自己的口述或
笔录。
    本书的作者是组织权力领域的专家，有数十年公司咨询和MBA教学经验。
作者在书中指出，你无法从那些拥有权力的人身上学到如何获得权力，因为他们的建议往往经过了美
化，并且通常侧重于“什么东西应该有用”，而不是“什么东西确实有用”。
而本书揭示了通向权力和事业成功的真正路径，它建立在人际交往的现实基础之上，破除了偶像和传
统的神话，是一本必不可少的职场生存手册。
    能够完成本书的翻译，我要感谢腾讯公司科技频道的王鑫提供的宝贵支持，感谢王文、朱倩兰、向
兆栗、周薇和杨文智给我的鼓励和建议，还要特别感谢在本书翻译过程中做了大量工作的孟巧乐，没
有她的努力，本书的翻译难以完成。
    由于个人能力有限，译文中难免有不当之处，在此先行致歉。
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媒体关注与评论
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编辑推荐
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