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前言

我虽然从未有幸拜访过中国，但却感觉与这里的文化和人民有着某种特殊的联系。
随着全球化的推进和环太平洋地区各国联系的加强，我在美国硅谷(Power Presentations公司所在地)也
见过很多经过这里或居住在此的中国人。
我们的交流多发生在Power Presentations的培训课上、研讨会上以及单独指导的时候。
由于这些培训指导强度很高，需要密切合作，我得以亲身经历并深刻体会到了中国人擅长学习的特质
，的确名副其实。
所以，我十分高兴这三本介绍演讲技巧的书能够译成中文并出版。
    这三本书分别是：    《魏斯曼演讲圣经1：说的艺术》    《魏斯曼演讲圣经2：答的艺术》    《魏斯曼
演讲圣经3：臻于完美的演讲》    最初写作时，我并没有想过把这三本书写成一个合集，它们是彼此独
立的。
这样，我就能够针对每一种演讲的每一个基本要素为读者提供一个详细的方法。
    这些基本要素包括：    怎样组织清晰严谨的内容；    怎样设计简洁明了的幻灯片；    怎样说话充满信
心、不失威信；    怎样应对棘手的问题；    怎样将上述要素糅合成一场完美的演讲。
    演讲就像链条一样，最弱的一环决定了整体的强度：    如果演讲内容清晰严谨，很有说服力，但是
演示幻灯片有致命伤，演讲就失败了。
    如果演讲内容清晰严谨，很有说服力，演示幻灯片也遵循寓繁于简的原则设计，但是演讲者站在听
众面前时却突然不知所措，就像在车前战战兢兢的小鹿一般，演讲就失败了。
    如果演讲内容清晰严谨，很有说服力，演示幻灯片也遵循寓繁于简的原则设计，演讲者站在听众面
前陈述时带着罗纳德·里根那样的自如，但是在面对听众的一个尖锐问题时却畏首畏尾，演讲就失败
了。
    这三本书为解决以上每一个基本要素都提供了方法。
这些方法源自我的演讲培训课程，培训课程又发展自我之前在电视制作行业工作的经历：我曾在哥伦
比亚广播公司(CBS)纽约电视台担任过公共事务和新闻节目制片人、导演，有十年之久。
    那段时间我的主要工作就是每天审阅几个小时的新拍视频和视频档案，再安排几个小时的访谈，浏
览一堆又一堆的报告，然后把所有这些信息压缩成一档清晰严谨、具备说服力的时长28分40秒的节目
。
    在CBS，我们还有价值几百万美元的控制室。
里面有尖端的图表制作设备：从低端的字幕机到高端的色键应有尽有，但我们只用这些复杂的科技制
作符合寓繁于简原则的图片。
    我的另一部分工作就是邀请商界、政界、学界和卫生、科学领域的人士走进演播室，他们之前都没
有任何演播经验。
我要帮助他们在摄像机前，在这种压力环境中感觉自在，看起来轻松。
这么多年来，我发现最紧张的就是那些站起来发表重要演讲的商务人士。
    一旦请来的嘉宾感到自在了，我又会问一些尖锐的问题让他们变得不安起来。
    所有这些问题和我在CBS用到的其他技巧，为我发展出完整而全面的演讲技巧和方法打下了良好的
基础。
    大约25年前，我把这套方法带到了商界。
自那以后，它经历了超过500场IPO路演的实战检验，涉及的公司包括思科、雅虎、杜比实验室、eBay
和Groupon。
我还用相同的方法帮助其他500家公司，包括英特尔、微软、惠普等准备了常规场合下的演讲，比如和
经理人召开的内部会议、面向消费者的产品发布会、面向合伙人的谈判会议、面向同行的贸易展以及
网络上的虚拟演讲。
    同样的方法也可以帮助你准备任何一场演讲。
这三本书涵盖了走向成功最好的实践方法。
    但是，只是看一些演讲技巧和方法的书不会让你成为更好的演讲者，就像看网球方面的书不会提高
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你的反手击球能力一样。
你必须去实践，在实践中应用这些理论。
这三本书中有很多应用这些方法时需要用到的工具和练习，还有很多商业演讲的案例分析和美国政界
公共演讲、辩论的分析。
由于我的主要业务范围和居所都在美国，所以绝大部分案例来自美国。
这一点我希望能够得到中国读者的理解，但我同样希望你们能够理解这些案例所体现出来的关于演讲
的沟通因素是跨越国界的，是具有普遍性的。
    这也是我想要传递给你们的主要信息：演讲是人类所有交流形式的延伸，而不是少数人才能使用的
公共演说方式，演讲并没有什么独特之处。
演讲和会议、交谈、面试以及人际交流的目标和动力一致，它们都是为了在不同的个人或团体之间传
情达意，确保彼此双向互动，沟通无界。
正是在这些基础上我写了这三本书。
    为了进一步展示演讲的普遍性，我邀请读者登录www．powerltd．com网站，阅读我的博客。
‘在博客文章中，我写到了演讲的各个要素是如何与广告、时事、科学、艺术、音乐、文学、影院、
剧院甚至是体育运动联系的，又是如何影响这些领域的。
你还能看到《魏斯曼演讲圣经3：臻于完美的演讲》中涉及的演讲者的视频，视频中我会作为旁白做
出评论，指出学习要点，观看前请先在主页右下角点击注册。
    作为一种普遍、自然的说话方式，演讲就是为了应对在公众面前说话的挑战，因为那常常会让很多
人心生畏惧。
多年前，《泰晤士报》曾经做了一项问卷调查，调查人们最惧怕的东西是什么。
而名列榜首的就是在众人面前讲话，害怕它的人多于恐高的人。
美国著名作家马克·吐温曾经写道：  “世上有两种演讲者：紧张的和故作镇定的。
”    在全球化的世界中，演讲给人带来的挑战更加严峻，因为演讲者经常不得不用外语演讲。
我在硅谷的很多中国客户英语都说得很流利，但英语毕竟是他们的第二语言，因此他们演讲时面对的
困难更多。
不管是说母语还是外语，挑战始终存在。
这三本书中提供的工具和技巧会帮助你克服这些挑战，帮助你走向成功。
    我真心希望它们能对你的工作、事业有所助益！
    杰瑞·魏斯曼
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内容概要

　　《魏斯曼演讲圣经》是全球顶级商务沟通大师、世界排名第一的演讲教练杰瑞 ?
魏斯曼的经典演讲著作，是创新工场CEO李开复鼎力推荐的“全球演讲第一书”。

　　在《魏斯曼演讲圣经3：臻于完美的演讲》中，作者提出每一次演讲都是一次IPO，而一次完美的
演讲=55%形象+38%声音+7%语言，其中，形象主要是指肢体语言，即肢体语言在演讲中最为重要。

　　作者杰瑞·魏斯曼，曾为微软、雅虎、思科等500多家全球顶尖企业CEO做过大量的演讲培训，
本书是他多年作为演讲教练的经验结晶，浓缩了500多家公司的数千场关键性演讲的精华，作者也是思
科成功IPO的幕后推手，思科董事会主席说：“其中2~3美元的涨幅要归功于韦斯曼。
”
　　杰瑞·魏斯曼认为：一个糟糕的演讲可以毁掉一笔交易，而一个有说服力的演讲则完全可以成全
一笔价值连城的生意。
在书中，作者逐步讲解了演讲制胜的艺术与技巧，帮助读者如何说服挑剔的听众，从而大大提高其务
演讲的效果。
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作者简介

　　杰瑞·魏斯曼（Jerry Weissman）
　　全球顶级商务沟通大师、世界排名第一的演讲教练，Power Presentations公司创始人；
　　思科上市成功路演的幕后推手；
　　微软、英特尔、思科、可口可乐、雅虎、英图易软件、杜比实验室等世界顶级企业CEO最推崇的
演讲顾问；
　　曾为微软、思科、雅虎等500多家全球顶尖企业CEO精心制作IPO路演，帮助他们在股票市场上筹
集到数千亿美元的资金，并帮助即将上市的公司制作和发布了大量关键的商务演讲。

　　创新工场CEO李开复最信赖的演讲教练；
　　《财富》杂志8本商业必读书之一。
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章节摘录

版权页：   插图：   演讲者的挑战 思科对其股价的期待为每股13.50至15.50美元。
“但公司在路演活动中大受欢迎”，因此成功地以每股18美元的价格售出280万股，思科系统公司董事
长瓦伦丁说。
他把“其中至少2～3美元”的殴票增值归功于魏斯曼的演讲指导。
 普遍挑战 当一家公司IPO时，公司的高层管理团队会设计一场面向潜在投资者的路演。
他们将在全国（甚至漂洋过海到其他大洲）巡回访问大约十几座城市，每天都要用同样的腔调演讲好
几次，每周要演讲大约三四十次。
这是公司管理者将面对的最具挑战性、利害关系最大的演讲，也是他们之所以会请我担任演讲教练的
原因所在。
 为什么你应该关注一份约二十年前关于思科系统公司路演的报道呢？
世界上最成功公司的IPO对你而言有什么意义呢？
对你而言，我的演讲指导所提供的强有力的保证究竟意味着什么？
 毕竟，不管在哪一年，能够上市的公司不过区区数百家，相较而言，也许你更关心如何让自己的彩票
中奖，而不是公司的IPO。
不过，几乎可以肯定的是，在人生的某个时候，你必须进行某种汇报，或者发表重要的演讲。
不管你是男性还是女性，是商务人士还是平民百姓，你面对的挑战就是要做到像思科系统公司IPO路
演那般“大受欢迎”。
 除了思科系统公司的管理团队，还有500多家公司的管理团队在IPO路演中接受了我的指导，其中包括
直觉公司（Intuit）、奈飞公司（Netflix）、杜比实验室和雅虎。
我为他们提供的演讲技巧、风格和战略，也同样能够在每场演讲中帮助你。
我的演讲技巧也帮助了微软、英特尔和其他500多家公司的成千上万名管理人员、销售人员和工程师，
使他们在销售产品、建立伙伴关系、寻求融资或提请项目批准中如虎添翼。
 演讲风格的重要性并不仅仅体现在商务演讲中，在为非营利事业募集资金的过程中，或在专业协会、
社区组织等的致辞中，它也同样重要。
无论何时何地，只要发表演讲，你所面临的挑战就是如何让自己的演讲成功。
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媒体关注与评论

本书尽撷杰瑞·魏斯曼亲自培训的精华，包括他的方法、实战范例和以故事打动人心的谋略。
对洽谈生意的商人、产品的推销员和致力于达成共识的人们来说，它是一本必读之书。
    迈克·纳什    微软主管Wjndows产品的全球副总裁    杰瑞拿捏沟通之艺术的能力无与伦比，他把这门
艺术变得像门科学一样。
本书是通往沟通的自信与卓越之路的指示地图。
    罗恩·里奇    思科系统公司战略副总裁    杰瑞·魏斯曼的培训富有洞察力，他帮助我们成功地推出
一款重要的新芯片设计。
他的这本书使每个人都得以一览他在英特尔展示的技巧，那可是无价之宝。
    浦大卫    英特尔公司高级副总裁兼移动事业部总经理    魏斯曼的天才在于让像我这样的商业人士认
识到，在非电子邮件式的有效交流中，我们是多么的无能。
特别是，他拓展了人们的视角，告诉人们如何充分运用PPT，如何从观众的角度出发，如何使自己的
演讲生动而令人信服。
    里德·哈斯汀斯    全球最大的在线影片租赁商奈飞公司创始人    作为演讲教练，杰瑞无人能比。
如果有一场重要的演讲在等待着你，买这本书吧。
现在就行动。
你的收入、影响力和事业的成功都将与此利害攸关。
    斯科特·库克    直觉公司创始人    杰瑞·魏斯曼用清晰的行文告诉我们如何起身、吸引听众，真正
掌握感染人们的方法。
    西蒙·维蒂斯    微软负责企业及合作伙伴事业部的全球副总裁    本书将帮助你发掘自己的天生魅力
。
它就像一瓶充满神奇魔力的人格药水。
只要喝上一大口，就会让你焕然一新，大获成功。
    盖伊·川崎    硅谷创意大师    在教会人们如何克服紧张情绪方面，杰瑞·魏斯曼是世界级的专家之
一。
他的秘诀源于非常自然的事物——当我们同其他人交谈时产生的愉悦感。
    齐普·希思    畅销书《粘住：为什么我们记住了这些，忘掉了那些？
》的合著者
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名人推荐
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