
第一图书网, tushu007.com
<<当代中国大学校长领导力发展研>>

图书基本信息

书名：<<当代中国大学校长领导力发展研究>>

13位ISBN编号：9787300153926

10位ISBN编号：7300153925

出版时间：2012-5

出版时间：中国人民大学出版社

作者：马龙海

页数：201

字数：223000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<当代中国大学校长领导力发展研>>

内容概要

《当代中国大学校长领导力发展研究》从多元理论的分析入手，提出了大学校长领导力组成的四个维
度及各个维度所包含的子维度，建构并形成了静态的大学校长领导力结构模型及运行的原理机制。
在此基础上，探索并考证了大学校长领导力实现的保障机制，提出了大学校长领导力发展模型，通过
对遴选、培训、考核等方法与工具的开发，为静态大学校长领导力结构模型的实现提供了路径选择，
也为今后的深化研究留下了空间。

《当代中国大学校长领导力发展研究》由马龙海编写。
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　　马龙海，1957年生，辽宁丹东人，教育学博士，现任广东金融学院党委副书记，英语语言文学教
授，广东金融学院领导力发展研究中心主任。
主要从事高等教育管理、教育领导力、大学校长领导力、商务英语、学生指导等方面的教学和研究。
先后在国家级和省级报刊上发表研究论文三十余篇，出版专著和主编教材十余部，主持并参与多项省
部级科研课题研究。
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章节摘录

　　在第2章“模型因素建构：基于多元理论的因素分析”中，通过理论的逻辑分析所建立的模型的
维度和各个维度所包含的因子，需要经过现实的验证性实证分析，才能够为模型的建构提供更多的合
理性论证。
于是，就需要回到下面这个问题，也即本研究的第三个问题，即如何证明通过理论的逻辑起点得出的
元素集合与现实吻合？
　　为了证明通过理论的逻辑起点得出的元素集合与现实吻合，根据理论模型的元素，本研究设计了
相关的问卷指标，利用指标编制了量表。
通过描述性统计分析和因素分析，从现实的角度论证出大学校长领导力模型的四维度和次维度提出的
科学性。
模型元素在理论和实证两个层面共同论证了元素提出的科学性与合理性，但这还不完全是该研究的目
的，也不是研究的终点。
维度之间有着什么样的逻辑联系呢？
这就是需要考虑的第四个问题，即：模型四维度和各个因子是以什么样的形式存在，或者说，它们的
组成机制是什么？
　　通过自身体悟与理论的结合，以及实证的验证性分析，本研究提出了大学校长领导力的组成元素
。
而这些元素在个体的内隐性知识体系中存在什么关系？
-可以肯定地说，它们绝不是在个体的知识系统中简单地堆积，而是协同的关系，共同支配着一个人的
行为和价值取向，从而实现领导力的效果。
这些元素组成部分可以被当做个体内隐性知识的子系统来分析，从系统分析的角度来看，它们之间必
然存在着特定的逻辑体系。
　　同时，本研究的基本观点是把大学校长领导力不仅从形式上看做使组织目标实现的能力体系，更
是从本质上看做一种基于文化价值选择的精神象征，是一个抽象而理想的个体存在的形式，而要真正
实现这种抽象而理想的校长领导力，必然需要其转化成为组织领导力，才能够弥补现实个体领导力的
缺憾和不足。
知识管理理论中的“螺旋式”的SECI模型，为大学校长领导力个体性通过群体性转化为组织领导力，
提供了有力的理论依据和转化的途径。
这既弥补了大学校长个体领导力的有限性，又给予大学校长足够的精神象征，只有这种精神象征成为
组织的灵魂并能够可持续性地传承下去，才能真正为大学的成长与发展提供源源不断的动力，促进大
学历史文化遗产的生成与积淀，大学才不至于因为个体的去留而产生震荡。
　　⋯⋯
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编辑推荐

马龙海编写的《当代中国大学校长领导力发展研究》旨在探讨大学校长领导力结构模型，以及大学校
长领导力实现的保障机制，即领导力发展模型。
本书基于文献分析，采用传统的理论研究、调查访谈、实证分析等方法和SPSS统计软件技术，定性研
究与量化研究相结合，从领导学、行政学、教育学、管理学和教育管理学等学科的理论基础切人，通
过实证验证分析得出理论假设的合理性和科学性。
在此基础上，本书进行了大学校长领导力发展研究，既保证了研究的系统性，也为后续研究留下了空
间。
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