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内容概要

　　本书不仅从实践层面对中国企业集团成长进行解构，还从理论层面对中国企业集团成长规律进行
了探索性研究。
本书适于所有工商管理专业学生、MBA、EMBA、在企业中担任管理角色的人阅读，用作思考企业集
团成长和管理策略的参考。
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作者简介

刘斌，中国人民大学企业管理博士，产业经济博士后，中国注册会计师，中国注册资产评估师。
中国企业联合会、中国注册会计师协会、国家开发银行特聘管理专家。
担任人大、北大、中南财大、国家会计学院等院校及深交所总裁班客座教授。

作为中国大企业成长咨询和研究专家，刘斌博士将企业战略规划、财务管理、人力资源、信息化等管
理职能全面融会贯通，为多家央企和中国500强企业提供全方位管理咨询服务。
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章节摘录

　　二是基于盈利和基于成长的不同。
关于投资回报的研究，多数是基于企业的盈利状况，大家关心的是企业能给投资人创造多少利润。
当基于企业成长的角度来观察这个问题时，会产生不同理解：企业的利润以月度、年度为计量期间，
是一种短期的指标，并且利润的高低受会计政策和会计记账处理方法的影响，也就是说，受到人为因
素的干扰。
而且，很多事实告诉我们，没有利润的企业不一定不能实现成长，那些现金流量不正常的企业也可能
长期生存和发展。
有高额利润的企业不一定就是基业长青的企业，也许会由于高度扩张导致资金链条断裂，很快倒闭。
从这一点来说，关注企业成长的资本回报，不仅要关注产生利润的会计核算部分，更要关注构成企业
生存发展所必需的要素--现金。
在企业和企业集团资本的成长过程中，产生现金和耗用现金的关系是基于企业成长的资本回报关注的
重点内容。
　　根据上述分析，我们提出基于企业和企业集团成长的资本回报分析概念--现金质量。
现金质量是指企业在资本成长的过程中，通过经营性活动、投资性活动和融资性活动所产生的现金收
入与现金支出的基本关系。
其中，经营性现金质量是指企业在经营性活动中产生的现金净流量的大小，是企业长期成长的核心。
现金质量是关系到企业生存、发展状态的“血液质量”。
经营性活动产生的现金净流量可以比作企业的“造血”机能，投资性活动产生的现金净流量可以比作
企业的“用血”机能，而融资性活动产生的现金净流量可以比作企业的“输血”机能。
企业现金质量的高低，取决于这三种机能的强弱，以及它们的相互作用关系。
正是出于这样的原因，我们更加关心企业的经营性现金质量，即企业的“造血”机能。
企业只有具备了良好的造血机制，才可能获得不断滚动的发展，“输血”和“用血”机能才可能长期
发挥作用。
　　现金质量与我们通常所说的企业资产质量有明显区别。
资产质量包括流动资产、固定资产和长期投资，是指这些资产创造利润和现金回报的能力大于现金质
量。
但是与现金质量关注企业持续成长的出发点不同，资产质量关注的重点是盈利能力。
企业集团的现金质量是指在企业集团整体层次意义上的现金质量，从数量角度来看，是企业集团合并
会计报表层次反映的企业整体现金质量。
　　⋯⋯
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