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内容概要

　　美国哈佛商学院的波特（Michael Porter）教授是从经济学角度研究企业战略管理的代表人物，他
的理论成为20世纪80年代企业战略管理的主流观点。
而《经济科学译库：战略经济学（第4版）》一书则对这一主流观点发起了冲击。
本书第一部分介绍了规模经济和范围经济（水平边界）、自制/购买决策（垂直边界）以及多样化问题
。
第二部分对市场和竞争做了分析，包括竞争与竞争者分析、战略承诺、价格竞争、市场进入和退出以
及产业分析。
第三部分讨论了战略定位及其动态，包括获得和保持竞争优势，以及衡量企业绩效等问题；还探讨了
内部组织理论中的经济学观点，包括企业中的激励，战略和结构的关系，政策、权利和文化，以及一
般管理者在战略的制定和执行过程中的作用等。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<战略经济学>>

作者简介

　　贝赞可和德雷诺夫，是美国西北大学凯洛格管理学院战略与管理系的著名教授，西北大学凯洛格
管理学院在全美最佳商学院排名中多次名列前茅。
　　尚利，1987年在宾夕法尼亚大学获得博士学位，现予美国普渡大学担任国际战略管理课程的教授
。
　　谢弗，犹他大学的教授。
四位教授都具有扎实的应用经济学背景和丰富的战略管理教学经验。
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书籍目录

导言：战略与经济学为什么要研究战略为什么要利用经济学研究战略对基本原理的需求那么问题是什
么呢战略的框架企业边界市场和竞争分析战略定位及其动态内部组织引言：战略的经济学概念成本成
本函数时间期限的重要性：短期成本函数与长期成本函数沉没成本与可避免成本经济成本与收益经济
成本与会计成本经济利润与会计利润经济利润与净现值需求与收入需求曲线需求的价格弹性总收益函
数与边际收益函数厂商理论：定价与产出决策完全竞争博弈论矩阵形式的博弈与纳什均衡的概念博弈
树和完美子博弈第一部分 企业边界第1章 现代企业的演变1840年的世界1840年的经营模式1840年的商
业环境：缺乏现代基础设施的生活1910年的世界1910年的企业1910年的商业环境：“现代”的基础设
施今天的世界今天的企业今天的基础设施三个不同世界：一致的原则、变化的环境和适应性战略本章
小结思考题第2章 企业的横向边界：规模经济与范围经济规模经济和范围经济从何而来规模经济的定
义范围经济的定义规模经济的来源固定成本的不可分割性与分摊存货立方—平方法则和生产的物理性
质规模经济与范围经济的具体来源购买中的规模经济和范围经济广告中的规模经济和范围经济研发中
的规模经济互补性和战略协调性规模不经济的来源劳动力成本与企业规模⋯⋯第二部分 市场与竞争分
析第三部分 战略定位及其动态第四部分 内部组织译后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<战略经济学>>

章节摘录

　　美国政府以提供融资和土地的形式给予铁路建筑商大力资助。
由于该铁路横穿还没有移民的各州，因而属于基础设施，如果由个体企业承建则很难受益。
从严格意义上说，与铁路建造相关的所有东西都需要运输到建筑工地，这本身就具有一定风险。
为了确保铁路的顺利竣工，美国国会促成了两个公司（中央太平洋铁路公司和太平洋联合铁路公司）
之间的竞争。
国会安排两个公司从相反的两端向中间施工。
公司铺设的铁轨越长，从政府那里得到成本补偿的金额也就越高；一家公司建造的铁路线越长，另外
一家得到的补偿就越少。
通过这种竞争方式，每家公司不得不制定战略，以求在最短的时间内铺建更多的铁轨。
管理者们只强调速度，甚至不惜以损失质量为代价。
　　正如今天的互联网一样，当时的管理者、投资商、政府官员和其他人也不确定该如何利用这条州
际铁路的商业和改造潜力来获得更多的利润。
公众对该铁路发展前景的乐观态度使早期的融资并不困难，并且建造多余铁路线的现象也十分常见。
1872年爆发了关于州际铁路融资和滥用资金获取政治影响的丑闻。
随后出现了全国经济大衰退，即1873年的大恐慌，在这个过程中，铁路融资资源枯竭。
19世纪70年代中期，许多主要的铁路公司破产并且落入了杰伊·古尔德（JayGould）这样的投机商的
控制之下。
　　直到19世纪90年代，州际铁路的建设才趋于合理化，在总经理爱德华·H·哈里曼的领导下，公
司关闭了无利可图的线路，并对留下来的线路进行升级和标准化改造，更好地实现了铁路网络经营的
规模经济。
由此铁路成为了高效、利润颇丰的运输业的主导，在汽车出现之前，这一状况都未曾改变。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　发现战略思考的艺术　　贝赞可、德雷诺夫、尚利和谢弗的这本广受称赞的书，在第四版里又作
了修订和更新，以反映商业战略最前沿的学术思想，为战略分析提供坚实的经济学基础。
通过将经济学理论的基本概念与现代战略文化的思想相结合，本书为广泛地扫视企业战略活动提供了
透镜。
本书首先将注意力集中到企业的边界问题上，以及从产业组织经济学的视角，特别是波特的五力分析
方法，来研究竞争战略。
然后辅以内部组织等话题，来探讨战略定位问题和动态问题，包括人事管理经济学、产业结构、战略
适应等。
　　第四版的特色　　●人力资源管理、进入、定位、动态问题、技术变化、组织结构等章节的内容
作了很大的修订。
　　●商业历史一章作了更新，以涵盖最近的网络公司泡沫问题。
　　●提供的经济学原理不过分强调数学。
　　●精心撰写的关于“组织”的话题，例如结构、文化等，可以让读者如同切身经历战略思考的全
过程。
　　●本书作者使用建立在产业组织理论和博弈论理论基础上的波特的五力分析方法来进行产业组织
分析。
本书中还考虑了另外一种产业组织分析工具，即价值网。
　　●包括自制和外购决策（第2～4章）、收益和成本优势以及持续的优势（第11～13章）。
　　●引人入胜的案例，一些是这一版新加入的，使经济模型与现实生活联系在一起。
许多案例涉及美国以外的商业活动。
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