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内容概要

　　《管理者终身学习·从报表看企业：数字背后的秘密》从管理者视角出发，以开创性的“八看”
分析框架为路径，从战略、经营资产管理与竞争力、效益和质量、价值、成本决定机制、财务状况质
量、风险及前景等方面人手对企业财务报表进行透视。
作者以深厚的专业功底，提炼出富有代表性的案例，引领读者突破艰深术语阻碍，穿越重重数字迷雾
，解读财务报表中最有含金量的信息。
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作者简介

　　张新民
对外经济贸易大学副校长，会计学教授，博士生导师。
主要研究领域为企业财务分析、财务会计理论、企业财务状况质量分析等。
在权威核心刊物上发表多篇论文，出版编著、译著和教材多部，提出的企业财务质量分析理论在财务
分析界独树一帜、影响广泛。
承担多项国家级、省部级研究课题，是中国EMBA教育界最具实力和影响力的教师之一。
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章节摘录

版权页：   2.日常周转管理 只有用于日常经营周转的资金才存在存量控制问题。
日常周转资金的存量问题取决于企业的管理能力和竞争力，这里的竞争力指的是企业经营活动获取现
金流量的能力。
货币资金要在保证货币资金周转不中断的条件下做最恰当、资金额最低的安排，因为货币资金没有太
大的增值幅度。
但是只要让货币资金运动起来——买点存货去卖，或者购买固定资产用于经营，它的增值能力一般会
比货币资金强。
 在日常周转中，企业的管理能力和竞争力必然会转变为两个内容——一个是获得利润表的核心利润，
另一个就是产生现金流量表内的经营活动现金净流量。
简单地说，核心利润就是利润表中纯经营的部分，也就是毛利减掉营业税金及附加再减三项费用的部
分。
核心利润必须带来相应的现金净流量。
如果企业的核心利润很好，现金能力很强，就根本不用担心这个企业的经营活动的现金周转有问题。
稍后，我们会详细探讨核心利润和经营现金净流量之间的关系。
 我在流行的财务管理的教材中看到，国外有一套方法可用于计算最佳现金存量，但国内很多企业几乎
不计算最佳现金存量。
实际上，现金存量的结构较复杂，与环境的关系很大，因此很难用数学公式计算。
 3.融资环境 融资环境对货币资金存量也有影响。
 先讲一个故事。
 我教过的一个30多岁的学生告诉我，他与其夫人两个人的月工资收入是3万元左右，每个月买房和买
车的月供加在一起是2.5万元，每个月剩余的5 000元经常会入不敷出。
在入不敷出的情况下，他会选择用信用卡消费。
有临时的急需时，再找朋友借钱应付过去。
这种状况已经持续几年了。
我们的问题是：他为什么要做这样的一个经常会出现赤字的资金收支安排？
 我们换一种说法来分析这个学生的安排：月工资收入3万元就是两个人的劳动所得，属于经营活动现
金流入量。
使用信用卡和找朋友临时借钱，是融资工具和融资能力。
这表明，这个学生一定对自己全家未来的经营活动现金流入量的持续增长有信心，同时对自己的融资
环境和融资能力有信心。
 对于企业而言也是如此。
如果一个企业的经营资产可以产生预期规模的核心利润，而核心利润又可以产生较为理想的经营活动
现金净流入量，则较低规模的现金存量不会导致企业周转困难；同时，如果企业的融资环境很好，企
业的融资能力很强，则现金存量规模较低也不会带来什么问题。
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媒体关注与评论

　　中国搞EMBA教育已经十年。
十年来，国内涌现出一批集理论、实践与教学于一身的杰出教师。
张新民教授就是其中的代表。
本书是按照他提出的“八看”财务报表分析框架完成的一部力作，特别适合企业高级管理人员学习。
　　——全国MBA教育指导委员会秘书长，清华大学教授（仝允桓）　　　　通俗的语言、易懂的文
字，是本书的重要特征。
张新民教授是一位广受欢迎的EMBA教师。
看他的书，仿佛在听他讲课。
　　——中国人民大学副校长兼商学院院长，教授（伊志宏）　　　　我曾两次听过张新民教授的课
。
他讲课的战略性、实践性以及通过报表来透视企业的管理视角令人印象深刻。
　　——中粮集团副总裁（迟京涛）　　　　新民教授的这本书把复杂难懂的专业问题像讲故事一样
地讲了出来，这展示了他深厚的专业功力。
　　——中国泛海执行副总裁、民生证券董事长（余政）
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编辑推荐

《从报表看企业:数字背后的秘密》从八个角度讲述了报表分析的主要内容，适宜作为EMBA、EDP等
学员及企业管理人员使用，同时也可作为高等院校会计学、财务管理、工商管理、金融学以及经济学
类各专业以及其他相关专业师生开设《企业财务报表分析》课程的辅助教材。
阅读和分析企业财务报表，是商科各专业学生必备的专业技能之一。
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