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内容概要

　　《MBA精品系列：成本与管理会计》在注重学科理论知识阐述的前提下，采用大量简洁的教学案
例展现成本与管理会计的精髓。
《MBA精品系列：成本与管理会计》编写的指导思想是：服务企业实践，增强成本与管理会计的实用
性。
在理论上强调现实性与前瞻性的结合，尽量减少学科之间的重复，充分考虑国际业务惯例；在内容选
择上，核算与控制并重，既有标准成本与成本核算，也有成本控制与作业成本管理；既保留了成本性
态、本量利分析等传统管理会计的内容，也新增了国内外成本与管理会计理论研究和实践探索的新成
果，如ERP与资本预算等战略成本管理，以及环境管理会计与国际管理会计等内容，从而更适合指导
企业管理实践的需要。
　　《MBA精品系列：成本与管理会计》适合MBA、MPAcc等各层次研究生学习成本与管理会计之用
，也可作为管理类专业高年级本科生学习成本与管理会计的参考用书，还可作为广大经济管理干部自
学或进修成本与管理会计学的参考教材。
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作者简介

　　冯巧根，经济学博士，管理学博士后，南京大学商学院教授、博士生导师，浙江省第九届政协委
员，浙江省注册会计师协会理事。
主持完成国家级、省部级课题十余项，出版著作、教材十余部，发表学术论文百余篇。
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章节摘录

　　2.特点　　全面预算管理的核心在于全面，它具有全员、全额的特点。
全员是指公司在制定预算时，需要公司全体成员的参加或者配合，预算的过程具有全员性。
全额是指预算金额的总体性，预算不仅包括财务预算，还包括业务预算、作业预算、资本预算和现金
流量预算。
预算的内容涉及财务与非财务、货币与非货币的各方面。
业务预算包括销售和生产预算、作业预算、资本预算，只有在业务预算的基础上才可以形成现金流量
预算，才能合理预测、统筹安排企业的资源，才能将资源的使用和相关活动结合起来以达到有效控制
的效果以及实现目标。
　　3.管理模式　　全面预算管理模式包括集权管理模式和分权管理模式。
预算中人的行为与企业的组织结构有着直接的关系，卡普兰教授将这一关系分为上述两种模式。
　　（1）集权管理模式。
该模式的提出是建立在泰罗的科学管理说的基础上的，即企业的经营目标是实现利润最大化，企业的
一切活动都是围绕着这个目标进行的；人是“经济人”，其行为主要受经济利益的驱使；管理者的职
责是保证企业实现利润最大化，故必须严格控制与激励员工的行为，抑制其消费和低效率的产生。
在这一管理模式下，所有的预算指标都是由管理层来决定的，不需要去征求员工的意见。
　　集权管理模式的最大特点是自上而下的强制性、单向的信息传递途径、缺乏部门之间的横向交流
。
但是这种管理方式参与人数较少，运行效率较高，有利于贯彻高层的意图，集权管理的优势得以充分
发挥。
　　⋯⋯
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