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前言

　　当代中国外商投资企业（简称外资企业），是我国经济与世界经济接轨，特别是我国企业管理与
世界企业管理接轨的重要载体。
我国理想的企业管理基本模式应该是国际企业管理惯例、国外先进管理经验与中国企业管理特点相结
合的产物。
成功的外商投资企业就是这种结合的重要产物。
所以，研究外商投资企业管理对我国经济与世界经济接轨，对建设有中国特色的现代化管理企业、对
我国经济的快速持续有效的发展具有重要意义。
　　当代中国外资企业，随着改革开放的发展，从无到有，从少到多，从小到大，走过了二十多年的
里程，取得了巨大的成就，积累了丰富的经验，对我国经济的发展和社会的进步做出了重大贡献。
我国加入世界贸易组织，标志着外资企业进入了新阶段。
为了进一步发挥外资企业的积极作用，防止消极影响，克服存在问题，我们围绕开创外资企业新阶段
这一中心议题，采取理论工作者与实际工作者相结合的办法，进行深入调查，利用大量信息资料，对
当代中国外资企业的发展和管理进行研究。
　　本书是在国家级科研项目“外资企业机制与管理研究”，以及在对经济管理专业大学生（研究生
和本科生）和政府有关部门、外资企业经理与管理干部授课（培训）基础上编写而成的。
　　江泽民总书记指出：“在新的形势下，要注意研究和解决新情况、新问题，及时总结经验，开拓
创新，进一步做好吸收外资工作，不断提高吸收外资的质量和水平。
”江总书记号召我们普及利用外资知识，提高对外开放、利用外资方面的工作水平。
　　我们遵循江泽民总书记指示的精神，力求从实际出发，认真总结我国外资企业发展和管理的实践
经验，大胆探索创新，提出了加入世贸组织、开创外资企业新阶段的观点，并对开创外资企业新阶段
的理论和实际问题、重点和难点问题，进行了论述和探讨，希望为财经类大学生以及各级干部和外资
企业工作人员学习和研究外资企业发展和管理问题、提高利用外资工作水平有所帮助。
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内容概要

　　外商投资企业与加入世界贸易组织是我国企业界、政府、教育界、学术界等社会各界都十分关注
的问题，《高等学校管理学教材：中国外资企业管理》将这两个热点问题联系在一起，主要从宏观的
角度对加入世贸组织后加强外商投资企业管理，开创外商投资企业新阶段进行了比较系统、深入的研
究。
首先，分析了我国外商投资企业的发展历程及经验，并在此基础上，研究了加入世贸组织后外商投资
企业新阶段的特点、发展战略及发展预测；其次，分析了外商投资企业发展的一个重大的理论基础问
题——经营机制问题，并在此基础上研究了外商投资企业发展的一个重大的实践基础问题——经济效
益问题；再次，在上述研究基础上，研究了外商投资企业的组织形式、工商行政、税收、金融、劳资
等专门职能管理问题，并对几个有代表性的外商投资服务企业管理问题进行了研究；最后，对特殊的
外商投资企业即“建设——经营——移交”BOT方式进行了研究。
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章节摘录

　　第一章 外资企业的发展　　随着改革开放的深入、国民经济的腾飞，我国外资企业蓬蓬勃勃地发
展起来，经历了二十多年的历程，人们越来越清楚地看到了它的积极作用，也感到了它存在的问题。
为了适应加入世贸组织的要求，开创外资企业新阶段，更有效地促进我国国民经济的发展和社会进步
，我们要以邓小平理论和党的十五大精神为指导，联系社会主义市场经济、现代企业制度和现代化建
设，站在建设有中国特色社会主义和国际化的高度，比较系统、全面、深入地研究和总结外资企业的
发展进程、特点、作用、问题和经验。
本章主要研究以下几方面的问题：外资企业发展的历程；外资企业发展的特点；外资企业发展的作用
；外资企业发展的冲击；外资企业发展的经验。
　　一、外资企业发展的历程　　我国外资企业是按照起步、成长、成熟三大阶段八小阶段的模式发
展的。
　　党的十一届三中全会确立了以经济建设为中心、实行改革开放的总方针，标志着我国进入了一个
崭新的当代中国历史时期。
随着经济建设和改革开放的深化，我国外资企业也不断发展。
从1979年到2000年，外资企业经历了两大发展阶段五小阶段。
　　（一）起步阶段（1979—1987年）　　这一阶段分为两小阶段。
　　1．试探起步阶段（1979—1983年）　　1979年7月，第五届全国人民代表大会第二次会议通过并
颁布了《中华人民共和国中外合资合营企业法》（以下简称《中外合资企业法》），以立法的形式，
把党的十一届三中全会确立的以经济建设为中心、实行对外开放的总方针作为长远的战略确定下来。
1979年到1980年，中央先后批准广东、福建两省在对外经济活动中实行特殊政策和灵活措施，并在深
圳、珠海、汕头、厦门四地试办经济特区，特区内对吸收外资实行一些特殊优惠政策。
1980年5月，我国第一家中外合资企业，即“北京航空食品有限公司”成立。
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