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前言

如何提升执行力是困扰企业管理者的难题。
其实，执行力并非是什么高深的学问，它是一门系统的管理技能。
但又不尽于此，它更为管理者提供了一个改善企业内部运作的新视角。
在这一视角下，人员、组织、战略、计划、控制、企业文化都是围绕提升执行力进行谋篇布局。
通过这些元素的相互影响、相互作用，再运用科学的管理手段，就锻造出了现代企业新的核心竞争力
——卓越的执行力。
与一般的管理专著不同，本书不涉及战略、组织、人力资源等方面的基本问题，而是从执行力这个视
角来审视企业的运作过程，让管理者从有利于实现企业目标的角度来分析问题、设计方案并实施方案
。
本书共分八章。
第一章从执行力对企业的重要性入手，介绍了如何有针对性地加强企业的执行力；如何进行执行障碍
的成因分析；如何避免执行力建设的误区等技能点。
力图使读者对执行力有一个总体的、全面的把握。
从第二章到第四章，主要讨论执行力组织的核心设计流程之一——人员流程的问题。
包括如何锤炼优秀的执行领导，如何培育有执行力的员工以及如何构建合理的组织结构。
通过本部分的学习，读者可以有针对性地加强自身素质，将自己锻造成优秀的执行型领导；还可以指
导您为企业选拔、培养出有执行力的员工；搭建合理的组织结构框架。
第五章主要讨论执行力组织的核心设计流程之二——战略流程的问题，即如何制定可行的战略规划。
一个可行的战略规划是提升执行力的前提和基础，没有可行的战略，执行力就无从谈起。
现实中，大量案例表明，很多企业失败都是由于战略缺乏可行性，或者是没有客观地分析外部环境，
或者是没有清楚地评价企业的内部能力，或者是员工对战略缺乏认同等。
第六章和第七章主要讨论执行力组织的核心设计流程之三——运营流程的问题，即如何编制有效的运
营计划和如何建立完善的控制体系。
运营计划可以将战略细化成可执行的任务，并将任务分配给合适的员工，同时，还要确保每个员工理
解个人任务与企业战略的关系。
如果只有战略说明企业的方向，而希望员工自行理解和被动执行，就很容易产生执行偏差。
而控制就是一个检查过程，通过检查来确定实际操作是否按计划进行。
如果没有完善的控制体系，领导将不能及时了解任务的执行情况，出现偏差也无法采取补救措施，最
终很可能导致战略失败。
第八章研究如何打造全新的执行力文化。
主要介绍何谓执行力文化，如何从制度、精神层面培育执行力文化，如何实施文化变革等技能。
总之，执行力文化必须贯穿企业文化发展的方方面面，并成为企业文化建设的核心。
当您读完本书之后，您将具备系统提升执行力的相关知识和技能。
1．学会如何将自己锻造成一名优秀的执行型领导，并能够挖掘、培养有执行力的员工； 2．学会制定
可执行的战略规划； 3．学会编制有效的运营计划，并建立起完善的控制体系； 4．深刻理解执行力文
化，并能在实践中打造一个全新的执行力文化。
本书在写作风格上，运用理论与实践相结合，说理与案例相结合的办法，力求既有一定的理论深度，
又容易为读者所掌握。
需要说明的是，本书是一本工具书，您既可以在需要的时候，翻开其中的技能点进行学习；也可以通
读此书。
而且，通过全面系统的学习，您将对执行力有更深刻的认识，进而使您从全面提升企业执行力的工作
中获益。
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内容概要

《如何提升执行力》在写作风格上，运用理论与实践相结合，说理与案例相结合的办法，力求既有一
定的理论深度，又容易为读者所掌握。
需要说明的是，《如何提升执行力》是一本工具书，您既可以在需要的时候，翻开其中的技能点进行
学习；也可以通读此书。
而且，通过全面系统的学习，您将对执行力有更深刻的认识，进而使您从全面提升企业执行力的工作
中获益。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<如何提升执行力>>

书籍目录

第一章 重视企业的执行能力技能点1 如何正确认识执行力对企业的重要性技能点2 如何判断企业及员
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源部定位技能点2 如何招聘和选拔有执行力的员工技能点3 如何通过培训提高员工的执行力技能点4 如
何使员工适才适用技能点5 如何提高员工的工作绩效技能点6 如何建立严格有效的激励制度技能点7 如
何用薪酬激励员工技能点8 如何用工作激励员工技能点9 如何进行团队激励技能点10 如何考评员工的
执行力技能点11 如何有效考评团队绩效第四章 构建合理的组织结构技能点1 如何选择适合的组织结构
的形式技能点2 如何合理地划分部门技能点3 如何合理地确定管理跨度与组织层次技能点4 如何针对企
业的特点配置决策权技能点5 如何对员工进行有效的授权技能点6 如何测量组织的有效性技能点7 如何
及时进行组织变革技能点8 如何避免组织变革中常犯的错误第五章 制定可行的战略规划技能点1 如何
拟订明确有效的任务陈述技能点2 如何进行战略规划的外部分析技能点3 如何进行战略规划的内部分析
技能点4 如何确立战略规划技能点5 如何进行战略评估技能点6 如何将战略转化成员工行为技能点7 如
何进行战略跟踪第六章 编制有效的运营计划技能点1 如何确定有效的运营计划前提技能点2 如何编制
运营计划技能点3 如何评估运营计划技能点4 如何制定部门工作计划技能点5 如何编制可执行的预算技
能点6 如何在运营计划中使用目标管理技能点7 如何跟踪运营计划技能点8 如何对计划进行调整和修正
第七章 建立完善的控制体系技能点1 如何使控制系统发挥作用技能点2 如何设置合理的控制过程技能
点3 如何采用合适的控制方法——前馈控制技能点4 如何使用六西格玛设计提高前馈控制能力技能点5 
如何判断控制系统的有效性第八章 打造全新执行力文化技能点1 如何认识执行力文化技能点2 如何从
制度层面上保证企业执行力文化的建设技能点3 如何从精神层面培育执行力文化技能点4 如何实施执行
力文化变革技能点5 如何让执行力文化在企业内部落地生根技能点6 如何发挥领导在打造执行力文化中
的关键作用技能点7 如何避免执行力文化建设的误区
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编辑推荐

《如何提升执行力》由北京大学出版社出版。
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