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前言

　　六经（《易》《诗》《书》《礼》《乐》《春秋》）是我国古代先贤所著的六种重要的，也是最
基本的书籍。
古人织布时，竖的长线称为经，横的短线叫做纬。
经是布匹中重要的基本线，被称为“经”的书籍，表明这些书的内容历久不变，可以长期应用、学习
。
　　《诗》《书》《礼》《乐》和《春秋》这五种书籍，都是以政治、经济等人事活动为主要内容，
只有《易经》以描绘天地人物的自然景象为主。
这本书经过孔子的整理，进一步将自然法则和人文法则结合起来，成为我们中华民族的行为准则。
　　如果说中国人是《易经》民族，因而我们的管理行为主要的依据即为易理，那么有史以来，我们
所奉行的便是“大易管理”。
不过由于行之日久，人们对之已经知其然而不知其所以然，所以弄不清楚自己的所作所为到底是依据
什么道理。
　　20世纪初期，美国人发展出一套现代化的管理，风靡全球。
我们眼见为真，不得不跟着学习，也依样学样。
虽然说效果不如预期，但除此之外，玩不出其他的花样。
　　然而，曾几何时，全世界都在呐喊：“2l世纪是中国人的世纪。
”我们听到了，也搞不明白为什么会这样。
一句“管理离不开自己的文化”，果然是至理名言，它唤醒了中国人去热心寻找自己的那一套。
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内容概要

21世纪，必须用易经管理才有出路。
《易经》是群经之首，中国人的一言一行都源自于《易经》，我们的管理也是依据易理而行，即大易
管理。
本书首次详细分析了《易经》中所蕴涵的管理法则，用通俗易懂的语言明晰地指出了《易经》在管理
中该如何应用，发展出一套适合现代中国人民族性格的切实有效的管理体系。
　　本书将管理层分为高阶、中坚、基层，分别对应易经的天、人、地。
曾仕强教授结合易理，阐述了这三个阶层的特性、相互之间如何配合和互补，以及如何成为优秀的中
坚干部。
本书还结合了大量真实的案例，提炼了管理者应掌握的45课，以帮助读者更深刻地领悟如何将易理应
用于日常管理。
　　本书堪称中国式管理的总源头，通过它可以参透中国式管理的真谛。
　　不明易理不足以担任各级主管，本书对于中国管理者的意义与价值，读者当能明断。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<洞察易经的奥秘>>

作者简介

曾仕强，教授，中国式管理之父，当今中国极具影响力的管理大师与培训大师。
研究中国管理哲学近三十年，首倡中国式管理，名动政、商、学界，享誉海内外。

　　英国莱斯特大学管理哲学博士，美国杜鲁门州立大学行政管理硕士。
曾任大学校长、教授多年，并长期担任企业经营顾问、高级培训师。
现任时代光华公司特聘高级培训师。
被誉为中国式　管理大师、最受企业界欢迎的十大名嘴之一。

　　重要著作有：《中国式团队》、《圆通的人际关系》、《在中国如何当领导》、《管理的真相》
、《从管人到安人》、《中国式管理》、《中道管理》等。
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书籍目录

序前言　一、为什么要研究大易管理　二、怎样研究大易管理第一章 大易与管理　一、大易的演变及
发展的主轴　二、大易管理的时代已经来临　三、大易管理就是依易理而行　四、大易促使管理与伦
理结合　五、大易管理的现代基本架构第二章 大易的功能　一、大易应用在管理上有四大功能　二、
不明易理不足以担任高阶主管　三、象数理连锁作用才能正确判断　四、最好加强道德修养以获得天
佑第三章 管理的道理　一、管理不外乎一开一关　二、大易倡导一之多元论　三、管理有六十四种情
况　四、及时调整求合理应变第四章 三才的配合　一、三才代表组织的三个阶层　二、组织三阶层秉
持三才之道　三、大易管理要发扬树状精神　四、人要赞天地化育能屈能伸第五章 三阶的特性　一、
高阶主管九五行为的运作　二、中坚干部很容易不三不四　三、基层员工的勤劳务实习惯　四、管理
便是三阶层合理配合第六章 刚柔的互补　一、先做好部属再当好上司　二、主管要依据乾卦的要领　
三、各阶层要注意刚柔配合　四、三阶层发扬儒道墨精神第七章 中坚最难为　一、不容易培养优秀中
坚干部　二、中坚干部的反三复四行为　三、优秀中坚干部的基本原则　四、承上启下求圆满达成任
务第八章 诊断与治理　一、以阳爻为主的阶段性变化　二、以阴爻为主的阶段性变化　三、最好借鉴
易理来进行治理
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章节摘录

　　大易管理的时代，从1984年（甲子）已经开始。
现在，大易管理已经微露它的威力，相信它必将成为21世纪管理的主流。
中国式管理是否应运而起，决定于中国人能不能及时重视大易，把它的道理从根救起，重新应用在实
际的管理措施当中，以增强实力、提升效益。
惟有如此，才能顺应人性的需求，符合大家的心愿。
　　大易管理，其实就是“按照《易经》所揭示的道理，来实施管理”。
　　中国人自古以来，一直深受大易的影响。
大家遵循大易的道理，用以为人处事，形成“管理与伦理结合”的特质。
所以管理离不开伦理，做事不能不兼顾做人。
　　中国式管理，是原本已经存在的，并不是有了西方的管理，我们才标新立异，故意把它说出来的
。
西方人的管理，也是很早就存在的事实，同样不是近代的产物。
管理是一门新学问，但是管理的实务，老早就在进行。
我们的管理，一直在运用《易经》的道理，我们现在所要做的，不过是把它从根救起而已！
　　一、大易的演变及发展的主轴　　要认识《易经》，最好“从易史着手”。
看看易的历史，依据易学的演进，来寻觅其中的道理。
　　我们所采取的角度，是站在管理的立场，来认识大易，不做“考据”、“训诂”的工作，只探究
“道理”是不是真正行得通。
　　1.伏羲画八卦　大约六千七百年前，我国还停留在畜牧为生的时期。
当时的领袖，后世尊称他为“伏羲氏”。
班固在《汉书》中指称他“为百王先”，认为他是我国上古时代称王的第一人。
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媒体关注与评论

　　在我们创建和谐社会、建设和谐社会的今天，曾先生的思考至少给了我们一些特别的启示。
　　——中央电视台《对话》栏目　　如果人类有智慧可言，那么中国的《易经》，应该是唯一的智
慧宝典。
　　——欧洲著名心理学家 荣格　　本书是冶传统学术与工商社会需求于一炉的好书，颇能适合工商
社会人士的需要，值得有志工商企业人士仔细研读、深思，然后去实践。
相信于日常应对之际，必有深刻的体悟。
　　——周易专家 林益胜　　曾仕强教授的这本书，不仅让我们对中国式管理的智慧有了许多正本清
源的认识，也让我们在心领神会中深得个中妙义。
　　——管理专家、《水煮三国》作者 成君忆
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编辑推荐

　　在CCTV百家讲坛主讲《易经的奥秘》之后，曾仕强教授再掀易经管理的风暴：不明易理就不能
胜任各级主管！
组织三阶层，配合三才之道。
高阶遵行天道，中坚实施人道，基层奉行地道，彼此密切配合，才能获得天时、地利与人和，提升管
理的效益。
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