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内容概要

　　为什么中国的企业赚钱变得越来越难了？
　　在增长越来越难、赚钱越来越不容易的情况下，如何突围？
如何发展？
　　《竞争力与企业成长》收集的文章大部分是作者最近五年有关中国企业如何成长的演讲稿，内容
涉及企业核心竞争力、公司战略、品牌价值、公司治理结构、领导人素质、职业化管理与信任、产业
整合以及制度环境等多个方面。
　　在作者看来，中国企业面临的问题不是单一的，而是全方位的，既有企业自身的原因，也有外部
环境的因素——特别是产权制度的缺陷，法律制度的不完善，政策的不平等，中国企业不是得了什么
病，而是营养不良，发育不成熟，体质比较差，免疫力低。
只有在以上多个方面都做出实质性改进，才有希望突破增长的瓶颈，成长壮大。
要做到这一点，需要企业家、政府、学者的共同努力。
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作者简介

　　张维迎，北京大学光华管理学院副院长，经济学教授，北京大学网络经济研究中心主任和北京大
学工商管理研究所所长。
1994年获牛津大学经济学博士学位，主要研究领域为产业组织和企业理论。
其有关企业理论及有关产业改革的理论成果在国内外学术界、政府有关部门和企业界有广泛影响，据
《中国社会科学院引文索引》统计，论文被引用率连续几年名列第一。
2000年，获得国家自然科学基金“杰出青年基金”；2002年，当选为“CCTC2002年中国经济年度人物
”。
主要著作有：《企业的企业家一契约理论》（1995），《博弈论与信息经济学》（1996），《企业理
论与中国企业改革》（1999），《产权、政府与信誉》（2001），《信息、信任与法律》（2003）。
另有数十篇中英文学术论文发表。
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书籍目录

第一编　创业与成长民营企业：从创业到成长中国企业家面临的新挑战企业何以做强做大?暴富暴死一
念间继承权问题不仅是退休问题第二编　职业化管理与信任家族企业的成长与职业经理人民营企业的
职业化管理企业家与职业经理人：如何建立信任大国家与小企业第三编　核心竞争力与国际化战
略WTO与中国企业的竞争力中国企业的国际化战略万科有密码海尔先难后易?三九能否复制“麦当劳
”?第四编　产业整合与经济增长中国企业成长新动力：产业整合用电子商务推动产业整合大中华区经
济一体化与产业整合软件定价与IT业的发展学会合作和价值分享未来中国的经济增长与产业整合第五
编　企业成长的制度环境中国能否产生世界商界领袖?是什么推动了中国经济的高增长?从制度环境看
中国企业成长的极限公用事业民营化的五个关键问题中国企业的生存环境与经济学家的社会责任
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章节摘录

　　而对民营企业来说，虽然原来企业的核心资源、核心技术都掌握在老总手里，但企业要获得更大
的发展，这种核心技术、核心资源就要让更多的人知道、了解；可是一旦别人知道了、了解了，就有
可能自己去干，同你竞争，而不是为你护驾。
而且，通常他走的时候会带走好多的人，就是说“叛将”会带走许多“叛军”。
这类问题即使在美国等产权保护得很好的国家也会出现，在中国，问题就更突出，在产权没有得到很
好的保护的情况下，这种背叛就更容易。
如果我手下的人跑了，带走了我的技术，法律对于这种产权保护无能为力，这样的人就会越来越多，
所以一定要建立真正有效的产权保护制度。
但是有效地保护产权并非易事。
产权的保护也要同资产的特征相适应：如果你办的是一个钢铁企业，工人把钢偷走的可能性不大，但
如果你办的是一个高科技的科技型企业，技术就很可能被盗走，因为头脑中的东西保护起来困难很大
，这也是知识型企业难以做大的重要原因。
产权的保护要随产权的特征变化而发展，从过去的保护有形资产到现在的保护无形资产。
比如一家投资公司有一个投资公式，有一个投资组合，如果一个员工离开原有公司后完全按照这个公
式投资，原来的公司就可以去控诉，这在美国很普遍，但在目前的中国是不可能的。
由于体制的不完善，如果你不能够在法律上防止出现“叛将”和“叛军”的话，那么就要在“贿赂”
员工上面下工夫。
一个民营企业要取得发展，要敢于出让自己的一部分股份。
员工有一定股份的时候，他背叛的可能性就小了，并且产权的保护越困难，让员工分享所有权就越重
要。
我常举这样一个例子：在农村的时候我们家有一棵苹果树，它离我们家很远，离另一家很近，我们为
了保护它，每年秋天就给另一家送两筐苹果。
因为每年你都会送他们两筐苹果，所以他们就不会再去偷你的苹果，并且如果有人偷的话他们会帮你
照看。
如果你不送的话，他们自己就要去偷苹果，甚至把苹果树都砍了。
所以对于民营企业来说，对于难以监管而又很重要的员工就要分享股份，让他为你的发展保驾护航。
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编辑推荐

　　为什么中国的企业赚钱变得越来越难了？
在增长越来越难、赚钱越来越不容易的情况下，如何突围？
如何发展？
中国的绝大部分企业只有钻洞的能力，没有凿洞的本领；没有偷不去，买不来，拆不开，带不走的核
心竞争力。
本书内容涉及企业核心竞争力、公司战略、品牌价值、公司治理结构、领导人素质、职业化管理与信
任、产业整合以及制度环境等多个方面，帮助企业家思考如何通过核心竞争力的打造，突破企业成长
的瓶颈。
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