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内容概要

面对21世纪社会经济发展对高等教育的机遇和挑战，如何选择大学校长，这对塑造大学风格、实现大
学教育的宗旨实为重要。
本书对美国大学动作管理方面的经验，特别是对深刻影响大学风格的大学校长的遴选方式、遴选制度
和遴选经验等方面进行了深入探讨，并旁涉了德国与其他欧洲国家以及中国台湾、香港等地区的大学
校长遴选的得失经验。
这对目前中国大陆高等教育改革和发展必将有重大的启迪意义。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<大学校长遴选>>

作者简介

　　黄俊杰，台湾省高雄县人，1946年生。
台湾大学历史学学士、硕士，美国华盛顿大学（西雅图）博士。
曾任台大历史研究所合聘教授，美国华盛顿大学、马里兰大学等校客座教授，现任台大历史学系教授
、台湾中研院中国文哲研究所合聘研究员。
著有《孟学思想史论》、《孟子》（19
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章节摘录

　　(三)美国制相对于欧洲国家来说，美国高等教育在组织上的一个最突出的特色，就是在最高的权
力结构上，是由学术上与教育上都是外行的人士来领导的。
美国大学的统治权都是法人化，大学的最高权力掌握在董事会手里。
不仅私立大学如此，州立大学也都设有学校董事会。
不同的是，州立大学的董事由选举产生，而私立大学的董事则由既有的董事会聘请。
这些董事会董事，主要都是由企业经理、律师、会计师等专业人士组成的。
这些人，不论在学术或教育方面都是外行。
美国的高等教育，基本上是外行领导内行。
外行领导内行，却能产生世界上最发达的高等教育，这个奇迹要从美国特有的社会文化背景才能了解
。
美国文化有一个独特的现象，就是事业有成的公民，常常会去出任公益团体，如博物馆、交响乐团、
美术院以及大学的董事。
而且，他们出任董事，并不只是挂名而已，而是全力以赴。
又由于美国的企业传统是，董事会主要的工作，在于遴选主要的执行人员，如总裁或大学校长等。
一旦执行长选定，平常的领导与执行工作，就全权托付给执行长。
这样的权能划分，不至于过分干预校长的日常领导工作，甚至长远的领导规划。
这可能正是外行领导内行而能行得通的主要原因。
美国大学的这种组织结构，是和美国的企业文化及政治体制相吻合的。
美国企业的垂直阶层体系，强调金字塔形的领导体制，强而有力的最高领导，是企业的灵魂。
政治上，美国联邦政府的总统制，也是强调一个最高领导人的体系，和以议会制为主的欧洲制度大不
相同。
这种领导体系，比较容易在短时期内看到成效。
但是也比较容易受到社会或市场所左右，比较注意短期而忽略长期。
此外，任期上没有限制，也是和企业制度一致的。
这对于百年树人的教育工作，确实比较有利。
在高等教育重大变革时期，美国这种大学组织体系的确发挥了重大作用。
美国高等教育的几次大改革，都是在这种体系文化下产生的。
相对来说，德国的19世纪大学改革，就不是这种模式，而是由政府来推动的。
但是这个模式，也不是十全十美。
学术教育团体与企业团体，是有一定的矛盾的。
过分偏向企业管理的效率，学术的水平与教育的品质就容易打折扣。
市场的压力，又容易把大学投向精英主义的方向。
这将使大学成了不民主的阶层社会的帮凶，有悖机会平等的原则。
从而有碍社会阶级的流动，变成社会保守的支柱。
就具体的遴选工作来说，校长的遴选，当然是董事会最重要的工作。
董事会通常都会形成一个遴选委员会，这个委员会的成员并不完全都是董事，通常都会加入教授代表
、校友代表，以及一些社会人士。
但是，董事一般都占遴选委员会人数的一半以上。
许多大学另外会组织一个教授征询委员会以及学生征询委员会，以供遴选委员会征询参考。
但是，征询委员会并不参与决策与最后的推荐。
最后，遴选委员会还会聘请专业顾问。
在某些研究中指出，这是非常重要的措施。
因为，遴选委员会都是临时组成的，这些委员可能一辈子都不曾遴选过大学校长。
聘请一个专业顾问，告诉委员遴选的实际过程、可能遭遇的问题等，是非常必要而实惠的。
美国大学校长的遴选，相当重视保密。
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这主要是要保障候选人的隐私权。
因为，非如此，许多优秀的候选人会望而却步。
如何挖掘优秀的候选人，并且鼓励他们出来申请，是遴选的一个关键工作。
因为，优秀的人才未必愿意自动申请，遴选委员会又很容易为大批平庸的申请人而忙得团团转。
遴选正式的过程，通常需要费时一年或更久。
因此，校长在卸任之前，至少要一年半以前就需要通知董事会。
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编辑推荐

　　大学校长就是大学的灵魂。
大学校长的作用对一所大学的影响至关重要，就如一个庞大的企业里，总经理不仅重要，而且是关键
的灵魂一样。
校长的好坏与遴选过程的优劣密切相关。
如果选择适当，对学校的健康发展大有裨益，所以要不惜以“踏破铁鞋”和“众里寻他千百度”的精
神广征贤才，严格筛选，求得最佳人才。
　　《大学校长遴选：理念与实务》分为上下两编，上编主要探讨对大学理念的解析，下编讨论大学
校长的角色与遴选。
全书教案丰富，涉及了德国与其他欧洲国家以及中国台湾、香港等地区的大学校长遴选的得失经验，
必将对中国当代大学发展和教育改革有所启发意义。
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