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内容概要

战略，堪称当代管理理论之核心概念。
战略的实质是寻找企业自身特点与外部环境要求的契合，蕴含企业的基本使命，昭示企业的独特定位
，开启竞争优势的源泉。
战略管理，旨在筹谋和应对有关企业经营战略的洞察与分析、选择与制定、实施与执行，乃企业高层
管理团队和总体管理者的核心要务。
    本书旨在为读者提供一本战略管理学的简明教程。
在内容上，重视战略管理学的基本概念、重要理论框架和主要学术流派的陈述和展示，力求比较系统
地呈示战略管理的精髓。
在选材上，强调传统与前沿并重、经典与潮流共析。
在写法上，将知识点与现实世界中的商业案例紧密融合，语言生动流畅，非常适合作为MBA和EMBA
的教材使用，也可以作为战略管理学的普及读物。
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章节摘录

　　第一章　战略的定义与特点　　兵者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。
　　《孙子兵法》　　你可能对战争不感兴趣，但是战争对你感兴趣。
　　列昂·托洛茨基　　战略乃取胜之道。
“战略”一词，作为本书探讨的核心概念，源自古希腊语Strategos，特指战争的艺术或将军指挥战争
的艺术，后来被广泛地应用于军事、政治、商业以及体育等诸多具有竞争性的领域。
究竟什么是战略?什么是企业战略?在管理学的文献中，对战略的定义可谓众说纷纭、莫衷一是。
然而，在各种不同的定义中，毕竟呈现出一些核心和基础的要素，反映了一些常见和主要的特点。
我们首先介绍有关战略的一些比较有代表性的经典定义以及一个比较综合的定义，然后讨论战略在企
业中不同层次的存在和表现，最后考察战略的主要特点和基本准则。
　　第一节　战略的定义　　一、战略的经典定义　　对战略最为精彩的描述之一当属商业史学家小
钱德勒在其鸿篇巨制《战略与结构》（Chandler，1962）中给出的定义。
这一定义是在战略管理领域形成初期的一个比较经典的定义。
它表明了管理学者开始系统地使用“战略”一词来表述总体管理人员（或日一般管理人员）的主要职
能。
同时期的战略管理先驱还包括伊果·安索夫（Ansoff）和哈佛商学院的肯尼斯·安德鲁斯（Andrews）
。
有关战略的一些经典定义与陈述。
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