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前言

全球竞争中的新粤商本书旨在剖析这样一个问题：广东通过20多年的奋斗迅速实现工业化，今日令全
世界为之瞩目的“中国制造”很大程度上就是广东珠三角的经济奇迹，但是广东的商业文化和企业家
精神却没有像其财富成绩那样得到普遍肯定。
从20世纪80年代改革开放开始，广东经济及广东企业家本身就一直是一个引人注目、备受争议却又“
说不清楚”的话题。
一些重要的信息也因此被忽略了。
比如，2005年4月，《财富》杂志中文版的封面故事是“中国最具影响力的25位商界领袖”，其中有7
位是广东企业家(任正非、李东生、王石、侯为贵、马明哲、黄光裕、何享健)。
同样的，由北京大学和《经济观察手鼢共同主办的2004年度“中国最受尊敬企业评选”活动于2005年4
月26日揭晓，评选出的20家企业，除了惠普等5家跨国公司，其余的15家最受尊敬的内地企业，有7家
在广东(平安、中兴通讯、招商银行、万科、TCL、华为、广本)。
上述评选并没有考虑地域文化因素，但却是对“粤商”现状和实力的有力说明。
与近年来声名鹊起的“浙商”等相比，新一代粤商秉承其“沉默”性格，埋头走自己的路。
在中国，成就一项事业需要天时、地利、人和。
如果特定时期的优惠政策和毗邻香港的地理位置属于天时、地利，那么广东的“人和”是什么呢？
这个问题，需要到粤商文化中去寻找答案。
粤商，是广东这个“移民大省”产生的一种新式“商帮”。
广东历来就是移民大省，历史上曾有几次大的移民潮。
第一次移民潮是秦始皇统一中国时期，大批秦军南下；第二次大移民是中原战乱到两晋、南北朝时期
，北方战事频繁，南方比较稳定。
到近代，广东出现了更多的移民潮，尤其是解放后的大军南下，在广东安家落户；20世纪80年代改革
开放后的“孔雀东南飞”，大量创业者和打工族涌向广东。
这样一次次的大规模移民，两千多年来从未间断。
目前每年都有几千万外省人到广东打工，全国有1／3的流动人口集中在广东。
目前广东省人口已经超过1.2亿，其中将近四成是外省人。
移民改造着广东人的血统，也为广东文化注入了大量新元素。
现在人们用“新客家人”来称呼这些来自五湖四海的新广东人。
广东人善于经商，历来有艰苦创业、精于买卖的传统。
无论是在历史上还是在当代，发迹的粤商不计其数，成为华商中富翁最多的一个群体。
很有意思的是，粤商是一个直观地“看”起来十分清晰、归纳起来却“说”不清楚的商帮，原因恐怕
在于“粤商”并非那么血统纯正。
如何定义“A”商？
一般来说，有两种分法：传统地域型和移民型。
传统地域型是根据地域文化血统而定义，“A”商即A籍商人，比如晋商、徽商、浙商等；移民型是带
有复合文化性质，“A”商包括A籍商人以及外籍到A地创业的商人，比如京商、沪商、港商、穗商、
深商。
历史地看，过去的粤商本身就带有浓厚“移民型”色彩，究其原因如下：首先，广东是移民大省，并
且广东文化包括风格差异明显的广府、潮汕、客家三大分支；其次，华南中心城市广州是延续两千多
年的商埠和对外贸易城市，具有类似香港和深圳那样的大范围移民城市性质(历史跨度更大而已)；再
次，珠三角和港、澳均属于广府文化地区，而广府文化是一种极其开放兼容的区域文化，这一点对于
当代粤商的影响尤为深刻。
举例来说，清代十三行富可敌国，介绍粤商的成就不免要以十三行商人为典范。
当年伍、潘、卢、叶四大富商，凭着十三行的垄断经营，跻身世界级富豪，据说其家产总和比当时朝
廷的国库收入还要多。
2001年，《亚洲华尔街日报》做过一个统计评选：过去一千年来全球最富有的50人，十三行的买办伍
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秉鉴赫然入列。
据专家考证，十三行商人中有许多外省人，其中伍秉鉴就是闽籍人士。
所以说，在广东的历史上没有必要区分纯正血统的“粤商”。
改革开放之后的今天，广东新一代成功商人与企业家英雄辈出，例如华为任正非、万科王石等都是外
省人，那么是现在，或者是几十年之后我们才把他们视为“粤商”？
答案是很简单的。
在本书，我们主要关注的是新粤商——一个处于剧烈变革中的企业家群体，他们最值得关注的是迎接
时代挑战时采取的策略和行动。
新粤商方阵中的领军企业是竞争性产业领域的一批标杆企业集团。
它们包括但不限于下述企业：金融业的平安、招商集团；地产业的合生创展、万科、富力、侨鑫、恒
大、宏宇、城启、碧桂园、金业；家电制造业的TCL、美的、格兰仕、科龙、格力、康佳、创维、步
步高；电子通讯业的华为、中兴；传媒业的南方、广州、羊城报业集团；汽车业的广本，等等。
与此同时，数量占99％的广东中小企业的“生态群落”里，还有大量的隐形冠军。
那是一些在各自行业里占有极高市场份额的企业。
在这里你可能找不到企业明星，举目所见却是卧虎藏龙。
在中国最富庶的珠江三角洲沃土上，放眼望去。
大片大片的中小企业集群在大放异彩。
新粤商，这是传统商帮概念在中国大地上的锐变——当中国企业开始在世界产业链条上寻找新战略地
位的时候。
与目前的内地企业比较，新粤商所显示的最显著特点是回应产业升级和迈向大企业主导时代的新主题
：企业战略方面清晰的核心业务定位，公司治理及内部管理方面洋为中用、大胆“拿来”国际化准则
，起用职业化管理精英团队。
人们常说，粤商是沉默的商帮。
在沉默无语中，新粤商方阵正在集结，一个坚强有力的集团军在整装待发——新粤商，他们将会给中
国带来什么呢？
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内容概要

　　中国最富有却最沉默的商帮，独具异彩的经营智慧首次呈现！
第一部系统解密新粤商的扛鼎之作!新粤商方阵中的领军企业是竞争性产业领域的一批标杆企业集团：
地产业的合生创展、万科、恒大、碧桂园；家电制造业的TCL、美的、格兰仕、创维；电子通讯业的
华为、中兴；金融业的平安、招商；汽车业的广州本田、丰田；传媒业的南方报业、广州报业和羊城
报业；与此同时，在占企业总数99％的广东中小企业的“生态群落”里，还有大量的隐形冠军，它们
在各自的行业里占有极高的市场份额。
在这里你可能找不到企业明星，举目所见却是卧虎藏龙!
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周兆晴，高级经济师，麦肯锡平安项目组成员之一，长期专注于珠三角、长三角及环渤海商圈的经济
实践和标杆企业的案例研究。
在现今经济变革时代，周兆晴先生主要着眼于新粤商面临巨大挑战时所采取的策略和行动，建树颇丰
。
著作有《体验营销》、《龙井茶》、《美罗之道》等。
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编辑推荐

《新粤商》由北京大学出版社出版。
新粤商方阵中的领军企业是竞争性产业领域的一批标杆企业集团：地产业的合生创展、万得、恒大、
碧桂园；家电制造业的TCL、美的、格兰仕、创维；电子通讯业的华为、中兴；金融业的平安、招商
；汽车业的广州本田、丰田；传媒业的南方报业、广州报业和羊城报业；与此同时，在占企业总数99
％的广东中小企业的“生态群落”里，还有大量的隐形冠军，它们在各自的行业里占有极高的市场份
额。
在这里你可能找不到企业明星，举目所见却是卧虎藏龙！
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