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前言

　　看到拙著翻译成中文出版，甚感欣喜。
这让我有机会同千千万万的人和有悠久尊师传统的文明进行交流。
毋庸置疑，这种交流对我们都将是有益的。
我必须坦言，对这种新的交流我怀有特殊的兴趣。
我有两个孙子，三岁的亚当和四个月的内森，其文化遗传可以追溯到中国。
他们的外公、外婆生于中国，亚当和内森正在学习中英两种语言。
　　对于世界上的名牌大学而言，教学变得越来越重要。
第二次世界大战以后，许多大学重视研究，而声称精湛的教学无关紧要，强调研究者的学习甚于学生
的学习。
但是，我们认识到，如果以牺牲所有其他人的学习为代价来促进一代学者的学习，那我们根本就无法
长久维持一个文教昌明的社会。
研究与教学不乏相通之处，而且杰出的教师认识到了它们的共同点。
两者都与学习有关，前者涉及研究者的学习，后者则涉及普通学生的学习。
在将来的学习型大学里，我们必须找到使这两种学习相辅相成的方法。
　　出色的老师认识到，就如何最为有效地鼓励学生学习这点上，有很多东西需要了解。
人类是复杂的动物，他们的历史、体质以及所生活的社会对于他们如何学习、能否学习都会产生巨大
的影响。
我们可以从对于所有这些左右学习的复杂因素的研究中获益良多，但也可以从杰出教师的思想方法和
实践活动中学到不少真知灼见。
这其中包括，我们可以了解到，他们是善于学习的学习者，他们不断尝试着更好地理解学习的含义，
理解影响学习的所有复杂因素，理解他们与学生如何才能透彻地了解学习的本质和过程。
有鉴于此，拙著力图展现其中奥妙。
　　此书已被译成6种以上的文字，成为国际畅销书，但是没有一种语言比汉语更为重要，因为用中
文阅读的人数最多。
我期盼着由此书中文译本所推动的思想交流，而且希望有朝一日，我可以用普通话参与这场对话。
现在我正在汉语学习上试图赶上我的孙子一样，不过眼下，恐怕他们进步得比我快。
　　衷心感谢北京大学出版社独具慧眼的工作人员，为使本书得以在中国大陆出版，他们付出了艰辛
的劳动；需要感谢的还有译者明廷雄、彭汉良和其他涉及编辑和设计这本书的诸君。
没有他们的辛勤工作，中文版的问世和由它引发的交流就不可能实现。
随着此书出版计划的展开，他们不断付出努力，我亦承蒙雅爱，其深情厚谊不胜感佩。
在此过程中，我有幸结识了一些亲密的新朋友，他们为此项工作呕心沥血。
对他们每一个人，我想说一句：有劳各位，遥致谢忱。
　　肯·贝恩　　2007年7月于　　蒙特克莱尔新泽西州立大学
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内容概要

本书是对不同大学和各个学科近百位卓越教师长达15年观察研究的总结。
透过一个个生动的故事，本书为我们描绘了精彩教学的典范，举出了学生展现创意和发掘自己潜能的
实例，揭示了卓越教师对学生产生持久积极影响的秘密。
作者强调：卓越的教学是可以学习的。
    本书不但是新、老教师增长见识和激发灵感的宝藏，而且对于有志成为大学教师的青年学生也是绝
好的参考书，同时本书所得出的结论也应该是广大学生及其家长的兴趣所在。
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作者简介

肯·贝恩(Ken Bain)是美国影响较大的四个教学中心，即纽约大学优秀教学中心、西北大学瑟尔精英教
学中心、范德比尔特大学教学中心和蒙特克莱尔新泽西州立大学教学资源中心的创始人，现为蒙特克
莱尔新泽西州立大学教学资源中心主任，在教学研究方面有着丰富的理论和实践经验，
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书籍目录

中文版前言一  怎样才算“卓越”?二  卓越的教师知道学生怎样学习吗?三  卓越的教师是如何备课的?四
 卓越的教师对学生有什么期望?五  卓越的教师如何驾驭课堂?六  卓越的教师如何对待学生?七  卓越的
教师如何评估学生和自己?八  从卓越的教师身上我们能够学到什么?附录  发现“卓越教师”鸣谢译后
记英汉译名对照表
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章节摘录

　　向最好的老师学习 最优秀的老师是否知道，是什么帮助他们部分或完全解决这些问题的 呢? 我们
发现，他们对自己的学科颇有造诣，他们是活跃而卓有成就的学 者、艺术家或科学家——尽管他们并
不都是著作等身。
但是必要的知识本 身并不能说明他们教学上的成功。
如果真是这样，那么同一领域的任何专 家都将成为杰出的教师，但显然实际情况并非如此。
说专家们需要多一点 时间就能成为卓尔不群的老师也是不现实的。
我们碰见过很多教授，他们 在各自的领域都是有名的学者，他们花费几个小时来精心准备他们的演讲
稿，使之能够反映最新最前沿的学术和科学知识，结果教出来的学生却对 该学科的尖端性一无所知。
其中有一位老师——他是医学院教授，不是我 们的研究对象——就曾经骄傲而又不无沮丧地告诉我们
，只要讲稿上的每 一行都反映“该领域最高的科学质量标准和最前沿的知识信息”，他并不 担心学
生“理解”与否。
 最优秀的老师还知道什么呢?他们是如何成功地帮助学生进行深度学习 的呢?我们发现另外两类知识好
像在起作用。
首先，他们对自己学科的历史 和各学科之间的各种争议有一种非常敏锐的认识。
这种认识似乎有助于他 们深刻思考各自领域的思想本质。
然后他们得以使用这一种对本质的理解 能力来思考他们自己的思想——我们称之为“超认知”——以
及思考他们 对学科本身的理解，以此来领会别人可能用的学习方式。
他们知道什么最 重要，而且能够区别基本概念和对这些基本概念所作的详细阐述或者说明 。
他们了解学生在培养自身的理解能力时会碰上什么困难，在了解的基础 上，他们为学生简化和澄清复
杂的论题，作正确的描述或者提出令人深思 的问题。
然而这里面也有个难题。
那种了解显然根植于各个不同的研究领 域，使我们难于进行归纳。
 不过还有一类知识似乎在起作用，它超越了所有的学科，因此对我们 进行概括性的研究更为有益。
简单说来，我们分析过的老师通常都能从他 们跟学生打交道的经验中大致拼凑出人类学习的概念，这
些概念跟出现在 有关认知、动机以及人类发展的研究成果和理论文献中的一些观点有着惊 人的相似
。
这些观点有助于他们理解和处理前面提到的物理学习的例子和 各种各样的其他学习问题。
 下面是我们发现的几个关键性的概念。
 1.知识是构建的，不是灌输的 理解这个概念的最好办法也许是将其同一个旧的概念作对比。
根据传 统的观点，记忆是一个巨大的存储箱。
我们把知识存入其中，在需要的时 候拿出来。
所以你经常听到有老师说：“学生必须先学习材料，之后才能 对其进行思考。
”这句话的意思大概是：他们必须将材料储存在大脑的某 个地方以便随后取用。
 最优秀的老师并不这样看待记忆，许多学习型科学家也不这样看。
相 反，他们说，我们通过自己接受到的所有感官输入来构筑我们的现实感， 这一过程打从婴儿时期
就开始了。
我们看、听、摸、闻、尝，而且在脑子 里把所有这些感觉联系起来，建立我们所认为的世界运作模式
。
我们的大 脑既是存储器，又是处理器。
有时候，我们开始使用这些现成的模式去理 解新的感官输入。
到读大学的时候，我们有了成千上万种思维模式，我们 利用它们来努力理解所听的演讲、所阅读的课
文等等。
 例如，我对称之为教室的事物有一种思维模式。
当我走进一个房间并 且通过眼睛的晶状体来接受某种感官输入时，我会根据先前存在的模式来 理解
这种输入，因而得知我不是在火车站里。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<如何成为卓越的大学教师>>

但是这种非常有用的能力也 可能给学习者带来一些问题。
每当碰到新的资料，我们就会根据我们自以 为已经知道的事物来对其进行理解。
我们利用自己现成的思维模式来影响 我们正在接受的感官输人。
这就意味着在同学生交谈时，我们的思想并非 原原本本地从我们的大脑传递到他们的大脑。
学生们会将自己的思维模式 带进课堂，从而影响他们对意义的构建。
即使他们对我们所讲的学科一无 所知，他们仍然能够利用对某一事物的现成模式来理解我们所讲的内
容， 这往往导致他们的理解跟我们想要传达的思想大相径庭。
乔希·比林斯 （Josh Billings）曾经说过：“人们的苦恼不在于他们不懂，而在于他们懂 得太多似是而
非的东西!” 我并不是说学生将错误的想法带到了课堂上，这一看法与一位哲学教 授几年前在研讨会
上听到这些意见时所得出的结论相同。
事实上，我是在 陈述一种更为重要的情况：我们所研究的老师相信每一个人都是在构建知 识，而且
我们都是在使用现成的构架来理解任何新的感官输入。
当这些富 有成效的老师努力教授他们学科的基本事实时，他们要求学生以该学科最 新的研究成果和
学术成果的眼光来看待部分现实。
他们并不认为这像许多 其他人所说的那样，只是让学生“吸收知识”。
因为他们相信学生必须使 用现成的思维模式来解释自己所遇见的一切，所以他们认为他们那样做是 
刺激知识的构建，而不是“传递知识”。
此外，由于他们认识到他们学科 比较有条理的概念常常与现实模式背道而驰，而这种现实模式则是日
常经 验鼓励大多数人去构建的，所以他们常常要求学生去做人类并不擅长的事 情：针对现实世界建
立新的思维模式。
 P25-27

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<如何成为卓越的大学教师>>

编辑推荐

　　《如何成为卓越的大学教师》是一本在国际教育界引起广泛关注的畅销书，被翻译威6种语言出
版，在台湾地区出版后曾引发了一场对大学教学改革的大讨论。
作者肯·贝恩被誉为美国最好的老师之一。
　　你想为学生打开一扇世界之窗，带给他们异乎寻常的学习经历吗?你想学生涌满课堂甚至走廊、获
得满堂喝彩，使他们终生铭记吗?你想有口皆碑，成为“世界上最好的老师”吗?《如何成为卓越的大
学教师》帮助你揭开卓越教师的成功秘诀，总结了小到备课所需的13个提示性问题、温情语言等课堂
教学技巧，大到教学实践中的7条普遍规律和以学生为中心的颠覆传统的理念。
你会发现充满传奇色彩的卓越教师原来也是后天造就的。
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