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内容概要

当代公共政策理论发展当中，政策执行与政策评估是非常重要的次领域，本书深入浅出地介绍相关概
念与核心思想。
以及如何建立有效的政策执行机制，如何评估执行后的政策影响或结果。
书中提供了三代政策执行模式的动态观点，以及政策评估的理论、类型、策略、研究设计，并强调理
论结合实践的应用意义。
对于公共政策与公共管理的学习者及政府管理部门的政策制定者有重要的参考价值。
    此书适合公共管理、公共政策的学习者、研究者和实务人士参考。
也可以作为本科生、研究生学习的教学参考用书。
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章节摘录

第一章　政策执行的基本概念：政策执行通常被视为政策制定过程中的最后阶段，它是政策制定者基
于政策的意图，通过政策目标与行动纲领的设定，希望将它付诸实现并且产生效果。
不过，政策制定者的意图与雄心、目标与理想，常常因为执行者的态度而无法实现，因此，完善的政
策制定依赖于务实的政策执行。
政策执行绝非政策制定的结束，相反的，它是政策制定连续过程中另一新阶段的开始，它的重要性与
政策规划是一样的。
因此，政策制定与政策执行是两个不可分割的功能领域。
本章首先分析政策执行理论在政策过程中的地位，其次从两个截然不同角度即高层官员与基层官员去
界定政策执行的概念，接着再提出政策执行的进化观点，以整合前述相互对立的概念，最后则就政策
执行的政治面向进行分析，以了解政策执行绝不可能脱离政治而独立存在运作的，而是政治运作的产
物。
一、政策执行与政策过程（一）政策执行的重要地位从政策过程而言，政府部门一旦界定公共问题，
确立政策目标，进行政策方案的规划，然后经过政策合法化的过程，取得公共政策的权威性，配置执
行政策的经费预算，就形成了公共政策。
然而，公共政策并非就此结束，而是另一新阶段的开始，于是就出现政策执行的问题。
一项失败的公共政策固然可能出于政策设计的失败，例如目标设计得不正确、方案没有包含多元价值
等，但更多的失败原因来自于执行本身出现了问题，例如执行标准不够清晰、执行者的操守不够清廉
等。
因此，政策执行是政策过程的枢纽，公共政策的成功或失败，依赖政策执行是否彻底。
一般而言，政策执行可以划分为三个交互依赖的阶段：①特定执行纲领的发展，将法律规范的内容转
化成执行政策的优先顺序与经费配置；②将执行政策转化为更细致的行政政策，包括：人力配置、工
作流程与组织结构等；③执行的监督过程，包括：财务状况的审核、政策成效的评估（Hanekom
，1987）。
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编辑推荐

《政策执行与评估》适合公共管理、公共政策的学习者、研究者和实务人士参考。
也可以作为本科生、研究生学习的教学参考用书。
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