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内容概要

　　在担任MIT校长的14年间，查尔斯·维斯特不断致力于实现其重建美国科技信心的梦想。
其间联邦政府的科研经费急剧下降，企业的研究与发展资源转向短期产品开发。
维斯特呼吁与商业部门和政府建立新型伙伴关系。
他要求大学迎接由创新驱动、与企业相连的全球学术挑战，同时重申基本的学术价值及持续进行长远
研究的必要性。
　　本书收集了维斯特在其担任MIT校长期间撰写的一系列文章，这些文章涉及到研究型大学的转型
、更加广阔的国际化视野、学术界的多元价值、课堂外教师更为重要的领导角色，以及财政吃紧时期
新兴科技发展带来的无穷机会等等。
在引发争论的“未知世界”一文中，维斯特提醒我们要注意那些受人类认识深层需求激发的科学“要
点”，要回答“大问题”——我们未知的比我们已知的更重要！
在有关MIT未来的另一文章里，他对MIT在切合科学技术前所未有的变革需求方面具备的非凡优势倍
感欣慰。
在“搅乱教育界的一池春水：数字时代的大学”一文中，他描述了建立在共享而自由的互联网技术基
础上的MIT创新性的“开放式课件计划”。
本书观点明晰而又充满远见，将使探索未来的教育工作者和研究人员深受鼓舞。
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作者简介

　　查尔斯·维斯特生于1941年，1967年获得密歇根大学博士学位，1990年成为麻省理工学院第15任
校长，2004年12月卸任。
在任期间，他特别强调加强本科生教育，探索新的组织形式以满足新兴研究和教育的方向，寻求教育
和研究项目的国际合作，发展大学与工业更牢固的关系，加强麻省理工学院的种族和文化多样性。
　　查尔斯·维斯特现为美国国家工程院院长。
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章节摘录

　　一 MIT：塑造未来　　1990年6月我被选聘为MIT校长，紧接着于10月15日走马上任。
但直到1991年5月就职典礼才得以举行，其时新英格兰的天气允许我们在基里安行政大厅(Killian Court)
这一重要场所集会。
这几个月时间里我会见了MIT的教师和其他人员，听取他们对学院发展的建议。
一定意义上说，这篇就职演说可谓是汇集了他们见解的精华，还包括我认为对作为美国科学技术标识
和领袖的MIT尤为重要的内容：因信息技术的发展和应用，很大程度上我们的星球日益缩小，且沟通
便捷；以全球的眼光管理我们生存环境的需要日益迫切；公立中等教育存在着诸多令人遗憾之处；吸
纳有色人种进入国家科学和工程领域及领导行列的不断努力。
　　由于一段时间来美国学术腐败的频繁曝光非常消极地影响了公众和国会决策者的看法，因此使美
国公众和政府重树信心，吸引科技投资就成了大学，尤其是MIT义不容辞的责任。
MIT要在其中扮演积极且卓有成效的角色。
实际上，改进这一状况也将是我任职期间一个不懈的个人追求。
　　最后，我选择“MIT：塑造未来”作为主题，言外之意在于表明大学应该冲破校园藩篱，致力于
推动世界变革，同时也有目的地引导院校自身发展。
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