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内容概要

新的时代，是经济全球化、社会国际化、文化多元化、信息网络化和竞争白热化的时代。
    新时代的竞争是战略的竞争，战略的竞争是资源的竞争，而资源的竞争，最重要和起决定作用的是
人力资源。
没有高素质的人力资源，战略就没有实现的可能性。
    人力资源是战略性资源，是决定组织战略成败的第一资源。
人力资源战略寓于组织战略之中，为组织战略服务，对组织的生存和发展具有非常重要的作用。
人力资源管理是具有战略意义的活动。
    新的时代，是战略人力资源管理的时代！
战略人力资源管理的理念、知识和技术，是新时代工商组织和公共部门领导者、管理者、执行者和作
业者的必要素质与基本能力。
    为了满足这种需求，哈佛大学商学院和肯尼迪政府学院、麻省理工学院斯隆管理学院、宾夕法尼亚
大学沃顿商学院等世界一流管理学院，以及国内著名的管理专业教学与研究机构纷纷把人力资源管理
学这门管理类专业学生的必修基础课程，升级为战略人力资源管理学。
    从传统的人事管理到现代的人力资源管理，再到新时代的战略人力资源管理，深刻反映出人力资源
在组织生产和服务中重要性的增加和战略地位的提升，反映出人力资源管理研究中系统性和科学性的
提高。
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作者简介

王建民，教授、博士生导师，现任职于北京师范大学管理学院。
担任北京市第12、13届人民代表大会代表、九三学社中央教育文化委员会副主任、九三学社北京市委
常委、教育委员会主任，中国管理科学学会高级会员。
曾任哈佛大学肯尼迪政府学院研究学者。

    1989年以来，先后在
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章节摘录

第一章　战略人力资源管理概念开篇案例人力资源在IBM战略执行中的角色战略总是看上去很美，但
成功执行才是关键。
人力资源在IBM战略执行中扮演着非常重要的角色。
为了帮助企业改进绩效，人力资源管理者必须深入了解业务知识和客户需求。
在IBM的商业领导力模型（Business Leadership Model）里，左边是战略模块，右边是执行模块，上面是
领导力模块。
在战略模块中，企业需要了解市场，制订完善的商业计划，还要有创新意识，要把企业的长期利益和
短期利益结合起来，找到一个平衡点，进而规划出战略蓝图。
在执行模块中，企业需要做正确的事情，选拔合格的人才，建立合适的组织结构和企业文化。
这些都是人力资源部门的工作重点。
在人才方面，要确定需要什么样的人，做好人才储备工作。
在组织结构中，建立有效的激励机制很重要。
如果论资排辈，那么留下的往往是不该留的人。
另外。
企业文化也很重要。
良好的工作氛围对员工的保持十分关键。
组织内是否有内耗，是强调团队还是个人，这些都是人力资源部门在战略执行中应该考虑的问题。
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编辑推荐

《战略人力资源管理学》：21世纪经济与管理规划教材/管理学系列丛书。
其特点：◎实用性：提供未来工作中实际需要或对实际工作有指导意义的知识与技能。
◎实践性：通过案例教学，理论联系实际，解决现实问题。
◎前沿性：吸收国内外最新的理论知识和实践经验。
◎系统性：内容涵盖人力资源管理的主要领域。
◎中国化：尽可能选择国内企业的案例，丰富学生的实践经验。
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