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前言

　　2001年10月12日，一个星期五的下午，哈佛大学迎来了其第27任校长宣誓就职的日子。
这是一个深秋季节里的一个风和日丽的日子，对于秋天来说，这样的天气实在是太暖和了。
以往这个时候，哈佛的所在地，也就是马萨诸塞州的剑桥，通常是空气清新凉爽，柔弱的阳光若有若
无地照射着，带着点冬天逼近的气息。
《哈佛杂志》的一位记者后来愉悦地这样写道：“一阵阵微风吹过，金黄的洋槐树叶如雨而下，飘落
在在座的每一个人身上。
”　　五千多名观众兴高采烈地聚集在哈佛园里，这里是哈佛校园的历史中心，也是哈佛人寄托他们
情感的地方。
女人们穿
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内容概要

　　哈佛是世界上最富有、最强大、最具影响力的大学。
然而，在2001年初，哈佛却危机四伏。
美国前财政部部长、才华横溢的劳伦斯·萨默斯就任哈佛第27任校长之后，哈佛非但没有从危机状态
中解救出来，甚至还成了权术、金钱、性和权力的战场⋯⋯理查德·布瑞德利不顾哈佛校方的反对，
凭借自己的智慧、诚实和卓越新闻工作者的职业素养，披露了哈佛百年老墙之内所上演的真实的一幕
幕，让人们了解到在这所全球最重要的大学里权术、性、野心、内讧、阴谋诡计等泛滥成灾。
　　《哈佛规则：捍卫大学之魂》既是揭露之书，也是醒世之作，它让我们透过哈佛的今与昔来观照
现代研究型大学的深层危机。
《哈佛规则：捍卫大学之魂》所提供的弥足珍贵的诸多细节有利于读者理解美国的教育、社会及历史
文化。
　　《哈佛规则：捍卫大学之魂》出自美国杰出的新闻工作者之手，文笔轻松晓畅，故事真实而鲜为
人知，具有很强的可读性。
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作者简介

　　理查德·布瑞德利（Richard Bradley），毕业于耶鲁大学，后又获得了哈佛大学美国历史硕士学位
，现居住于纽约市。
曾任《乔治》杂志的执行编辑，其作品《美国之子：小约翰·肯尼迪传》曾荣登《纽约时报》畅销书
排行榜榜首。
作品见于《纽约时报》、《名利场》、《滚石杂志》、《新共和党人》杂志等。
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章节摘录

　　比美利坚合众国还要老的哈佛大学　　由这一标志性广场围住的这一片绿色的草地被称为三百周
年纪念剧院，它之所以叫这个名字就是因为1936年哈佛的三百年校庆是在这里举行的。
三百周年这一词并不是可以那么轻易流利地就从嘴里吐出来的，有一部分原因是因为它没怎么使用—
—美国很少有机构会有三百年左右的历史。
20世纪，三百年纪念剧院见证了本世纪几位最重要的人物发表的出色的演讲，他们中的很多人都提及
了哈佛在世界的地位。
富兰克林?罗斯福是哈佛1904年毕业的学生。
1936年9月他在这里发表了讲话，他以十分严肃而且带着尊严与自信的声　音说道:“在这个真理被扼
杀的年代⋯⋯是哈佛和美国在解放人类的思想，高举真理的火炬。
”这不是第一次人们把哈佛的使命与美国的使命相提并论，也不可能是最后一次。
　　1943年9月，温斯顿?丘吉尔在纪念教堂的前面缓步走到一个扩音装置前宣告：“英国人和美国人
应该把他们的语言传播到世界的每一个角落，借此增进人们之间的理解和世界和平，明天的帝国是思
想的帝国。
”丘吉尔和往常一样乐观，即使他自己的国家这时正在进行一场战争，无论结果如何，这场战争都将
不可避免地意味着不列颠这一区域性帝国的终结。
他还提到，在废墟中一个崭新的盎格鲁—美利坚帝国将崛起。
作为一所具有英国血统、培养美利坚合众国领导人的大学，哈佛是个必然的起点。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　2006年，劳伦斯?亨利?萨默斯辞去了哈佛大学校长之职，成为哈佛370年历史上第一个因被通过“
不信任案”而被迫离任的校长。
从2001年到2006年，萨默斯在位短短5年，这个数字也令他成为哈佛近150年来任期最短的校长。
　　回想2001年10月12日那个风和日丽的下午，萨默斯身着黑色礼服，肩披鲜红饰带，信心十足地站
在主席台上俯视着欢迎自己的人群，俯视着自己将要接管的这所世界顶尖大学。
此时的他，恐怕做梦也没想到，5年后自己将会以如此狼狈的方式黯然离去。
而哈佛人也不会想到，之后的这5年，他们会沉浸在一种压抑的校园氛围中，直至以不留情面的“弹
劾”送走这位校长。
　　当然，在2001年这个当口，哈佛学子有充分的理由为这位新校长欢呼。
因为，萨默斯的履历表是如此辉煌，令人叹服———他出生于“学术豪门”，父母都是经济学家，伯
父和舅舅更是经济学界的泰斗，先后获得过诺贝尔经济学奖。
萨默斯先在麻省理工学院获得学士学位，又在哈佛经济系拿到了博士学位，28岁时，萨默斯成了哈佛
历史上最年轻的终身教授之一，此后又多次获得经济学领域、乃至社会科学领域里的重要奖章。
1991年，雄心勃勃的萨默斯向政坛发展，先后任世界银行首席经济学家，克林顿政府的副财长，最后
升至财长。
这样一位在学界和政界都有着辉煌业绩的人物，对哈佛这样的学术重镇来说，似乎正是校长之职的不
二人选。
　　不过，萨默斯最终辜负了所有人，包括他自己的期望。
《哈佛规则：捍卫大学之魂》这本书，试图探讨并揭秘的，就是其中的深层原因。
作者布瑞德利既是哈佛毕业生，也是一名新闻工作者，他采访有关人员上百人次，最终披露了哈佛百
年老墙之内所上演的真实的一幕幕。
一桩桩事件经由他的抽丝剥茧的描述，既生动鲜活，引人入胜，又不乏引人深思的启迪。
　　在布瑞德利的叙述中，读者不难看出，萨默斯没有做好角色转换的准备。
作为一位经济学家和政府高官，他才华横溢，能干务实。
然而，作为一个大学的领导者，他对大学的定位，校长的定位缺乏了解和思考。
一方面，他缺乏准备，但另一方面又极富自信。
上任伊始，他便奉行改革，雷厉风行地将华盛顿政界的领导风格移植到了哈佛。
　　以往，哈佛校长是个“位高权不重”的职位。
各个学院基本独立，各自发展，院长权力往往比校长更大。
而颇有雄心的萨默斯立刻发现了这一不利之处，他很快将自己在华盛顿的熟人安插到了自己周围，同
时，又运用人事任免权，任免了一批院长。
在哈佛，向校长负责的部门在增加，校长对各学院院长的控制力越来越大。
这种架构削弱了各个院系的权利，学校的氛围也随之改变。
原先的主流价值观一度是学者们的价值观，现在变成了哈佛管理层的基本标准。
哈佛在历史上大多是由全体教员来管理学校的，但现在教师越来越像雇员，主人翁意识淡薄了，投入
感、忠诚度越来越低。
　　萨默斯偏爱自然科学。
他一直为哈佛没有抓住信息技术的发展契机顺势而上而耿耿于怀。
他预测，在未来几年内，生物科学将是改变世界、推动社会发展的突破点。
因此，他在各种场合要求哈佛学生提高自然科学修养。
与之相反，他对人文科学却相当冷淡，甚至公然蔑视。
这让文科教授们沮丧，进而抱怨。
最终，引起了人们对他的质疑，“他才华横溢，但是算不上睿智”。
　　此外，在培养目标上，萨默斯也和不少哈佛教授产生了分歧。
萨默斯主张将哈佛建设为一个精英的帝国。
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因此，他鞭策哈佛学生更加努力地学习，追逐成功和卓越。
然而，哈佛居高不下的学生自杀率却暴露了哈佛学子普遍的心灵危机，让校园内产生了“哈佛不应该
是一个充满竞争与个人主义的地方，而应该更有人情味，更具有崇高精神”的强烈呼声。
　　在萨默斯入主哈佛后的一连串风波中，布瑞德利以一个新闻记者的敏锐洞察力透视了哈佛在发展
目标、教学目标，以及价值观等方面的一次次震荡和撞击。
这些看似是微不足道的“校园事件”，但实际上却是社会趋势的必然发展，因而也从一个侧面表明了
教育在当今社会中面临的困惑和挑战———高校如何抵御官场文化的侵蚀，日益富有的大学，如何防
止自己的灵魂堕落腐化，如何在经济社会快速发展的同时保持独立而清醒的追求，等等。
哈佛如此，其他高校也是如此。
　　至于萨默斯和哈佛的碰撞，以2005年，哈佛大学文理学院教授们对萨默斯通过了“不信任案”，
“民意”影响了学校董事会，萨默斯不得不下台而告终。
哈佛终于合理、合法地运用自身规则，摆脱了萨默斯的权力束缚，完成了捍卫大学之魂的使命。
而哈佛的这段“遭遇”，也让人庆幸：校长不好当的大学，才可能是好的大学。
　　《哈佛规则：捍卫大学之魂》：校长不好当　　书评作者：曹静　来源：解放日报2009年2月24日
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编辑推荐

　　本书自05年出版以来一直是美国的顶级畅销书，引起美国文化界和普通国民的热烈讨论。
2，本书既是揭露之书，也是醒世之作，它让我们透过哈佛关照现代研究性大学的深层危机。
本书所提供的弥足珍贵的诸多细节有利于教育学界人士乃至人文读者理解美国的教育、社会及历史文
化。
3，本书出自美国杰出的新闻工作者之手，文笔轻松晓畅，故事真实而鲜为人知，是"新闻学工作者的
典范"。
　　　　这本引入入胜的著作试图从历史的角度对哈佛大学第27任校长劳伦斯·萨默斯进行定位。
在与自查尔斯·埃利奥特以来的哈佛历任校长的对照中，本书探讨了萨默斯的权谋之术、领导风格以
及就任哈佛校长之前的职业生涯。
　　本书通过描述萨默斯获得终身教职之后的诸多极富争议的事件来探讨更宏阔的思想主题。
　　这本引入入胜的著作试图从历史的角度对哈佛大学第27任校长劳伦斯·萨默斯进行定位。
在与自查尔斯·埃利奥特以来的哈佛历任校长的对照中，本书探讨了萨默斯的权谋之术、领导风格以
及就任哈佛校长之前的职业生涯。
　　本书通过描述萨默斯获得终身教职之后的诸多极富争议的事件来探讨更宏阔的思想主题。
一方面，他极富洞察力地透视了美国大学校长如何从一位不受政治权力和大学董事会权力束缚的道德
和学术的领袖，转变为严重依赖于董事会和政府施舍的高等教育机构的管理者。
另一方面，作者还在一个更大的语境中，即在与普林斯顿、斯坦福和耶鲁等美国其他名校乃至整个美
国社会的参照之中，评价了哈佛的发展与成长，探讨了哈佛在发展目标、教学以及价值观等方面的不
断变化。
通过聚焦包括工会组织、民权、反歧视行动以及军方人员招募在内的众多问题，布瑞德利既借发生于
哈佛大学校园内的事件来阐释社会的趋势，也用社会的趋势来阐释发生于校园里的这些事件。
　　自然而然，这部适时而出的作品不仅对哈佛的广大校友具有莫大的吸引力，而且对所有那些关注
高等教育与美国社会之间关系变迁的人士具有很大的吸引力。
　　——《出版人周刊》
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