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前言

　　项目经理在建筑工程施工项目管理中起着举足轻重的作用，项目经理队伍的相关人员需要掌握与
本岗位相一致的管理理论并能够灵活应用。
然而目前施工项目管理的相关书籍较少，而且随着社会的进步，有关施工项目管理的新规定、新理论
在相关书籍中未能及时得到更新。
　　为满足高职高专培养面向生产一线应用型人才的需要，达到培养高素质的项目管理队伍的目的，
笔者编写了此书。
本书结构清晰，知识结构系统性强，通过大量的图表突出知识的应用性和可操作性，同时书中包括了
最新的管理理论。
此书可作为建筑工程技术、建筑装饰等相关专业在校生的教材，也可作为建造师、监理工程师、造价
工程师等相关技术人员的参考书。
　　本书由南通职业大学国向云担任主编，并编写了第1、2、3、4、5、6、7章；南通供电公司郭亚兵
担任副主编，并编写了8、9、10、11章，全书由国向云统稿。
　　本书根据作者多年的教学经验和实践经验总结、归纳而成。
在编写过程中得到了南通职业大学徐广舒老师、陆俊老师的大力支持，在此表示衷心感谢。
同时还广泛参阅了相关的文献资料，其中大部分已在书末列出，在此谨对原作者表示感谢。
　　由于作者水平有限，本书虽经反复修改，难免存在疏漏和不妥之处，恳请读者批评指正，对此编
者不胜感激。
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内容概要

本书共11章，内容包括：建筑工程施工项目管理概论、施工项目管理规划、施工项目合同管理、施工
项目经理和项目经理部、施工项目进度管理、施工项目质量管理、施工项目成本管理、施工项目生产
要素管理、施工项目安全管理、施工项目现场管理、施工项目信息管理。
    本书内容丰富，文字简练，图文并茂，具有较强的规范性、针对性和实用性。
    本书可作为高职高专院校土木工程专业和工程项目管理专业的教材，也可作为建筑施工企业等相关
单位工程技术人员的参考用书。
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书籍目录

第1章　建筑工程施工项目管理概论    1.1  建筑工程施工项目管理概述    1.1.1　建筑工程项目基本概念   
1.1.2　建筑工程施工项目的系统构成    1.1.3　建筑工程施工项目管理    1.1.4　建筑工程建设程序和项目
管理的关系    1.2　建筑工程施工项目管理内容及程序    1.2.1　建筑工程施工项目管理的内容    1.2.2　建
筑工程施工项目管理程序    1.3  思考题第2章　建筑工程施工项目管理规划    2.1  建筑工程施工项目管理
规划概述    2.1.1  施工项目管理规划作用    2.1.2　工程项目管理规划种类    2.2　建筑工程施工项目管理
规划的编制要求    2.2.1　编制要求    2.2.2　编制依据    2.3　建筑工程施工项目管理规划的内容    2.3.1  
施工项目管理规划大纲的内容    2.3.2　施工项目管理实施规划的内容    2.3.3　施工项目管理实施规划的
管理  2.4　建筑工程施工项目管理规划编制    2.4.1　工程概况    2.4.2　施工部署  2.5  思考题第3章　建筑
工程施工项目合同管理  3.1  建筑工程施工项目投标基本知识    3.1.1　招投标基本概念    3.1.2　施工项目
投标基本条件    3.1.3　投标基本程序    3.1.4　施工项目投标文件组成    3.1.5　建筑工程施工项目投标技
巧  3.2　建筑工程施工项目合同管理    3.2.1　施工合同订立    3.2.2　建筑工程施工合同交底    3.2.3　建
筑工程施工合同履行原则    3.2.4　施工合同履行中施工单位的主要任务    3.2.5　建筑工程施工合同担保
   3.2.6　建筑工程施工合同变更    3.2.7　建筑工程施工索赔管理    3.2.8　建筑工程施工合同终止和评价  
 3.3  思考题第4章　施工项目经理和项目经理部  4.1  建筑工程施工项目经理    4.1.1　我国施工项目经理
岗位的沿革    4.1.2　项目经理和建造师的关系    4.1.3　项目经理的地位    4.1.4　项目经理的选择    4.1.5
　项目经理的责、权、利    4.1.6　建筑企业的资质等级及承包范围    4.1.7　建筑工程施工项目规模等级
划分        4.1.8　项目经理的岗位职业能力评价等级及项目管理范围    4.1.9　项目经理的行业管理    4.2　
建筑工程施工项目管理目标责任书    4.2.1  《项目管理目标责任书》的含义    4.2.2  《项目管理目标责任
书》的内容    4.3  项目经理部    4.3.1  项目经理部的作用    4.3.2　项目经理部的设立步骤    4.3.3  项目经理
部的形式    4.3.4　项目经理部的设置    4.3.5　项目经理部的规模    4.3.6　项目经理部的管理制度    4.3.7
　项目经理部的解体　4.4　思考题第5章　建筑工程施工项目进度管理第6章　建筑工程施工项目质量
管理第7章　建筑工程施工项目成本重审第8章　建筑工程施工项目生产要素管理第9章　建筑工程施工
项目安全管理第10章　建筑工程施工项目现场管理第11章　建筑工程施工项目信息管理主权参考文献
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章节摘录

　　第1章　建筑工程施工项目管理概论　　1.1　建筑工程施工项目管理概述　　1.1.1　建筑工程项
目基本概念　　项目是由一组有起止时问的、相互协调的受控活动组成的特定过程，该过程要达到符
合规定要求的目标，约束条件包括时间、成本和资源。
项目的类型较多，如：科研项目、社会项目、建设工程项目等。
　　项目一般具有以下三个特征：　　（1）项目的特定性。
又称为项目的单件性或一次性，是项目最主要的特征。
每个项目是唯一的，不可能批量生产，因此要针对每个项目采取切实有效的管理措施。
　　（2）项目有明确的目标和一定的约束条件。
项目的目标包括成果目标和约束性目标。
成果目标包括设计规定的生产产品的规格、型号等项目功能要求；约束性目标包括工期、投资等限制
条件。
约束条件一般包括限定的时间、限定的资源和限定的质量标准。
　　（3）项目具有特定的生命周期。
施工项目的生命周期从编制项目管理规划大纲开始至保修期结束为止。
　　建筑工程项目是指为新建、改建、扩建房屋建筑物和附属构筑物、设施所进行的规划、勘察、设
计、采购、施工、竣工验收和移交等过程。
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