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前言

谁也不能选择时代，但谁都有追求幸福的权利。
我们所处的时代尽管还有种种不足，但她仍无愧于一个伟大的时代，因为人们终于有了过去不曾有过
的，自由选择人生道路的权利。
我常说我们躬逢其盛，有幸身处中国“数千年未遇之变局”，时代给我们提供了按照自己的意愿尝试
各种可能的机会。
这极大地丰富了我们的人生，使我们活这一辈子相当于我们父辈的几辈子。
曾几何时，在政治挂帅集体至上的社会里，组织的需要就是个人的志愿，每个个体只是社会这台巨型
机器上的一颗螺丝钉，只能听凭命运的安排。
而三十年后的今天，人们面对太多的选择，却“乱花渐欲迷人眼”。
我们身边有许多孩子经过十几年的苦读考上了大学，却不知道应该如何选择专业，全凭父母安排，如
果选择的是一个自己并不喜欢的专业，之后便是度日如年；还有不少同学即将跨出校门，面对外部世
界心中却一片茫然，不知要向何处去；许多刚刚毕业的学生，他们要么是盲目自大，频繁跳槽，处处
碰壁，要么是自卑恐惧，与社会格格不入；而不少在社会上闯荡多年，已经不再年轻的人，其实也一
直是在并不适合自己的人生道路上奔忙，苦苦挣扎却不知所以；更多的人往往是脚踩西瓜皮，溜到哪
里算哪里，随波逐流，不知不觉中老之将至，人生困厄，何言幸福？
人生是一场博弈，你不去规划人生，人生就要来规划你。
如果说过去人们面对的是一种因匮乏和限制而无法选择的痛苦，那么今天人们遭遇的则是因为丰富和
诱惑而难以抉择的茫然。
一个人的迷茫是一个人的痛苦，而一个群体乃至一代人的迷茫则是一种社会危机。
如何在有限的生命中最大限度地释放自我，过得幸福而充实，不走或少走弯路？
面对诸多选择，如何把握大势、顺应规律，主动地规划人生之路，而不是被动地让命运牵着走，则成
了当今人们绕不开的一个命题。
从做记者到后来做战略咨询的十几年，我见过无数的成功者，更见过无数失败的人。
总结下来无论是小到一个人，还是大到一个企业、一个城市乃至一个区域、一个国家，其成功无不是
因为能清楚地认识到发展的大势、规律和自己所处的位置，顺势而为。
孙中山所谓“世界潮流，浩浩汤汤，顺之者昌，逆之者亡”说的也是这个道理。
不久前，我曾作为特邀嘉宾参与了中央电视台《我们》栏目关于生涯规划的一期节目。
主题是分别由50后、60后、80后三组嘉宾为一位19岁的大二学生设计他今后的人生道路。
50后和60后两组嘉宾根据这位同学开朗热情、待人诚恳耐心、人缘好、热心社团工作的特点，一致认
为他适合从事公益事业，认为他朝这个方向努力，20年后也许会成为公益组织的领导者。
但是几位80后嘉宾则不赞同，他们认为这位同学应该是一个像马云一样的创业者，20年后会有自己的
公司，而且是上市公司。
他们认为只有赚取更多财富才算成功。
显然，两代人的着眼点不同。
前者基于20年后的中国，经济发展到一定程度，非政府、非营利性的民间公益组织和机构将有广阔的
发展空间，更大的社会影响力；而后者眼睛盯着的是当今的成功者，并以此作为20年后的榜样和目标
。
20年后的中国还是现在这个样子吗？
显然这种设计是刻舟求剑。
因此，年轻人面临未来人生道路的选择时，把握社会发展的大趋势，找准方向殊为关键。
然而在如今这个信息爆炸、机会频生、喧嚣浮躁的时代，本该超然的学生也变得短视和功利，难以静
下心来探寻事物的本质，很容易错把那些一夜暴富的神话作为人生目标。
我们不能苛求这些混沌未开的年轻人，想要减少个人乃至整个社会的悲剧，我想最好的办法莫过于尽
己所能，把一些识人阅世的经验和分析事物的方法讲给他们听，帮助他们打开眼界，不再只是盲目地
跟风，而是通过认识他们所处的社会、时代及未来的发展大势，认清他们所应该选择的方向和道路，
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使主观与客观有效结合，找到适合自己的幸福人生。
正是基于这个原因，才有了2007年我在北京大学关于生涯规划的系列讲座。
也正是基于这个原因，2008年我才应邀参加了几次中央电视台有关生涯规划的节目。
然而，即便花再多时间，讲座和电视节目的受众毕竟有限，于是便有了这本书。
这本书定名为《谋生》。
所谓谋生，第一层的意思是谋生计，也就是解决安身立命之本的问题。
如果连生计问题都没有解决的话，再美好的设想也只能是空中楼阁。
年轻人容易好高骛远，追求不切实际的目标，在这个竞争激烈的时代，不妨先问问自己的立身之本是
什么。
任何人对于自己的生涯规划都不能脱离这样一个基本问题。
谋生的第二层意思是谋生活，在解决生计问题的基础上追求更好的生活。
什么叫更好的生活？
是更大的房子，更好的汽车还是更多的自由时间？
其实这个问题的答案取决于你的价值观，取决于你对幸福的理解。
谋生，是对于生活的一种谋划。
一个人要实现什么样的价值，选择什么样的道路，要实现什么样的理想，这些看似涉及终极追求的大
问题其实关涉到我们怎样面对每一天的生活。
每个人对于他的人生必然会有自己的设想和计划，世界上没有也不可能有放之四海而皆准的生涯规划
，但是有一些规律和方法，被无数人的经验或者教训证明过，也应该会对更多的人有所帮助。
比如“让别人接受你，让别人喜欢你，让别人离不开你”。
无论多成功的伟大人物，一路走来都得依照这个节奏，这就是规律。
从北大讲座至今，短短一年，国际国内的局势发生了巨大变化，经济形势由艳阳高照突然变得寒流阵
阵，经济危机席卷全球，就业形势空前严峻。
在这样一个风云突变，谁都看不清前途的时候，我们应该如何把握自己的命运？
谋生成了所有人不得不严肃对待，甚至是生死攸关的大问题。
为此，这本书在讲座内容的基础上进行了补充，包括对于这场经济危机的思考和对于文化渊源的反思
，当然更多的还是通过列举我身边的人和事，来揭示个人发展与社会发展规律之间的关系。
作为一个永恒的话题，人类关于人生道路的思考不会停止，这本书也不可能给你一个一劳永逸的答案
，只希望她能给你打开一扇窗户，让你了解外面的世界。
如果说这本论生涯规划的书与以往类似的书有所不同，就在于她并不“就生涯谈生涯”，而是穿越时
空，为你展现一个超越目前的生活地域和朋友圈子的更加广阔的视野，让你通过不一样的视角，去重
新审视身边习以为常的现象，将种种互不相关的要素打通，重新梳理和排列；她更力图给你一种独特
的方法，使你可以洞烛探幽、明辨事理，并运用一种全新的眼光审视并反思自己的过去、现在和未来
。
总之，这是一本不一样的生涯规划书！
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内容概要

不管经济起落，无论禀赋高低，谁都逃不开“谋生”这个话题。
谋生，就是谋求生计，策划生活。
或者说，谋生是对人生的设计。
站在眼下看未来是展望；站在未来想眼下才是设计。
　　王志纲先生，中国顶尖的战略策划师，从社科院到新华社，从碧桂园、星河湾的地产策划开创者
，到成都、丽江、烟台等城市区域规划的战略推动者，他始终站在中国变革发展的风口浪尖，他用知
识和智慧充分去冒险和探索，为中国创造了一个蓬勃的行业，而他的《谋事在人》《第三种生存》《
找魂》等著作，更是深入影响了一代知识分子。
　　在本书中，王志纲先生站在战略的高度谋划人生，纵横开阖，笔走龙蛇，他将对世界的格局、中
国走向的分析和对人生细腻高扬的体悟结合起来，写就了一部不同寻常的“谋生之道”。
王志纲历经万端事，阅人无数，他的这部独特的作品，是一位智者对少年的忠告、对青年的鼓舞和对
中年的规诫。
值得每一位在谋生路上辛苦跋涉的读者细细品读。
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作者简介

王志纲
　　他是一位“50后”，他是名至实归的“民间智囊”。

　　改革开放30年，他活出了6个王志纲：
　　他曾是社科院的青年学者——从事经济理论研究
　　他曾是新华社资深记者——撰写《百万移民下珠江》《中国走势采访录》、《走向市场经济的中
国》
　　他作为电视纪录片制作人——曾主持拍摄《大潮涌珠江》、《北方的躁动》、《南方的河》
　　他是地产策划的开创者——创造碧桂园、奥林匹克花园、星河湾、龙湖花园等众多经典案例
　　他是城市区域战略推动者——参与成都、天津、烟台、丽江、呼伦贝尔诸多城市，以及三峡旅游
战略、北部湾和东北亚等延边开放战略规划
　　他还是思想的传播者——出版《谋事在人》、《行成于思》、《城市中国》、《第三种生存》《
找魂》等著作十余部。
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书籍目录
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章节摘录

潮起潮落人们往往在经济形势好的时候忘乎所以，以至于忘记经济发展的周期性规律，所以这场金融
危机乃至经济危机的影响超出很多人的预期。
也打击了许多年轻人对于就业和未来的信心。
正如在日子好过的时候不应信心膨胀一样，在经济下行时也不用悲观失望，其实只要着眼长远，练好
内功，潮落总有潮起时。
2008年的中国如同坐过山车，年初宏观政策是双控，防止经济过热；年中一保一控；到了年底，转瞬
间变成了彻底放开，保增长成了重中之重。
这样的宏观运势基本反映了当下我们所处的世界经济格局。
在这样一个已经高度全球化的时代，覆巢之下无完卵，没有人能够置身事外，中国同样面临非常严峻
的局面，而这也将要或者已经影响到我们每一个人。
如何认识这场危机，如何应对这场危机就成了不可或缺的一课。
财智论语有些人一不小心踩到一块西瓜皮，却感觉蹬上了风火轮。
其实那只是幻觉，踩着西瓜皮往前溜，迟早要摔跤。
只有放弃一夜暴富的妄想，静下心来思考十年二十年的人生道路，才是在危机之中的长远之计。
也正是在这样的背景下我们来考察大势，考察自己到底是什么样的人才，再思考自己应该选择什么样
的发展道路。
从这个意义上讲，危机正是转机的开始。
这一年多以来，我参加过几次涉及生涯规划的活动。
一次是给大学生做未来几年的生涯规划，另外一次是为一户农民设计未来几年的发展道路。
这两次节目做的时候我还没太多感觉，但是播完之后反响很大，甚至有许多已经是人到中年的朋友都
找到我，希望我能够给他们指点迷津。
这说明方向感的迷失确实是一个非常普遍的问题，尤其是在宏观形势不是很乐观的时候。
形势好的时候怎么走都可以，不好的时候好像怎么走都有问题，这时就更需要战略。
从这个角度来说，我这里讲的这些大势，并不只是针对年轻人。
危机来临前些日子《新周刊》请我选年度关键词，我就写了一个词——泡沫。
今天所有的危机，从次贷危机到金融危机再到经济危机，根源都是泡沫。
过去几年无论是从全球还是从中国来看都是一个泡沫快速增长的过程。
2007年谈这些话题的时候经济形势一片大好，所有炒股的赚得盆满钵满，所有炒楼的都是一套变五套
，五套变十套。
每个人开始按照这个收人的增长速度来规划自己的人生，原来房子小的要换大房子，原来挤公交的现
在要买车，整个社会充斥着一种浮躁的乐观情绪。
举个例子，我们工作室有个员工有感于近两年国内地产形势一派红火，凭在这里镀的金一跳到企业变
成销售经理，再跳一次变成营销总监，再跳一次变成公司副总。
年初给我打电话说现在年薪一百五十万，外加五百万期权。
而现在期权没有拿到，倒是被人骗了。
我有一次演讲的时候，他做了嘉宾，休息的时候跑到我身边说：“王老师，见到你我很激动，跟你汇
报一下，我现在已经很有名了。
我把从工作室学到的东西拿出去发挥，非常有用。
你放心，我不会给你丢脸的。
”我当时哭笑不得，只好善意地敲打他一句：出名不能当饭吃，若把出大名当成人生目标，恐怕要摔
跤。
实际上他在工作室时间不长，只是了解了一些皮毛，他之所以在一段时间里还混得开，一个原因是他
确实学了点东西，但更关键的是赶上了好时候。
他出去闯荡的时候，不管是房地产还是其他的行业生意都好做。
这个时候怎么吹都可以，泡泡吹得越大人家越佩服。
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在这个背景下，有的经理人年薪几个亿，成为打工皇帝。
在这样的氛围中所有的年轻人都放开手脚花钱，因为他们或者在楼市赚到钱了，或者在股票上赚钱了
，或者薪水一直在涨，再加上这些年轻人没有过过苦日子，不但要把自己的钱花出去，还要把祖宗三
代的钱都花出去。
为什么他敢花？
因为明天会更好。
这个时候他不是“我拿青春赌明天”，而是“我以现在套未来”。
这几年的经济形势用一句话总结就是“全民高唱洗衣歌，搓得泡沫满山坡”，而最大的泡沫发源地就
是华尔街。
现在所有的年轻人之所以这么疯狂，这么脱离实际地相信未来如此美好，都是华尔街教唆的结果。
华尔街魔力的根源在于能够快速催生泡沫。
要创造财富神话，没有泡沫怎么可能？
比如说一家网络游戏公司，不管它经过华尔街怎样的包装，我都不相信一个游戏的价值，就能超过我
们几千年来面朝黄土背朝天的积累，就能超过上百年实业资本的积累，就能超过那么多企业家改革开
放三十年的积累。
这种网络游戏公司可能有些新的东西，但毫无疑问是华尔街在其中起到推波助澜的作用。
投资人喜欢这个故事，年轻人也喜欢这个故事，既然后面有人接手，就不妨把这个故事讲下去，，讲
得越夸张越有人信。
很多人捧一个人是有可能，但是当大家都来复制这种神话的时候就要出问题了。
我认识的不少企业家，很多人以前非常勤恳非常扎实，但是在这个泡沫浪潮席卷之下都开始蠢蠢欲动
。
他们周围都有一帮从海外留学回来，有华尔街背景的人在那里灌输华尔街的点石成金术。
有些人原本是个农民，相信土地里面只能长出玉米。
而现在他却相信栽下去的玉米能长出金子，栽下去的是大豆，长出来的肯定是钻石。
为什么？
因为有华尔街作祟。
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后记

将一个想法变成一个行动，将一个行动变成一本著述，就如同将一堆积木变成一座建筑，决非一蹴而
就的事情。
其中艰辛，非亲身参与者不能道其一二。
本书的产生，可以说再典型不过地体现了这一流程。
写作本书的想法来自不久前的一个讲座。
北京大学邀请我为该校经济学院的大学生们做一个系列讲座，并特意强调——方向不限，但最好结合
我独特丰富的人生阅历，为这些象牙塔里成长起来的天之骄子们开阔视野、开拓思路。
考虑到对一个大学生来说，最要紧的就是未来人生的目标定位、路径选择，就像一家企业的成功关键
在于找准战略定位和拓展路径一样，我不假思索地选择了《生涯规划》这一课题。
原以为对于长期从事战略策划的我，这不过是小菜一碟。
但实际做起来，却费尽移山心力。
面对那一双双对智慧充满渴望、对未来充满憧憬的眼睛，我不能不尽我所能讲好每一课。
案头资料的收集之繁且不说，社会万象、人生阅历如何条分缕析，从而给学生们以启悟，的确不是一
件易事。
因为我触及了一个看似平凡、实则艰深的课题，一个微观上关乎个体幸福、个体命运而宏观上系于天
下格局、时代大势的“哥德巴赫猜想”。
先有北大讲座的基础内容，又有嗣后半年断断续续的案头研究补充，今天书稿总算成篇付梓了，回首
成书过程，我深感此书绝非我一人所为，应该说没有北大学子们的砥砺，不可能触动我对生涯规划的
深入思考，从这个意义上说，他们也是这本书的参与者、创造者。
一没有我身边助手们默默无闻的协助，一个简单的想法不可能变成一个洋洋十几万言的文化产品。
感谢我的助手吴鹏。
提起吴鹏，不能不说说他的故事。
他也是我在北大讲课时的听众——那时他还是北大的一名硕士研究生，他正是因为听了我的课而投奔
了过来。
在进入我们机构的短短一年时间内，他除了要当好我的秘书，还完成了这本书的主要编辑整理工作。
感谢王家洛先生。
作为一位知识长者，他承受着常人难以承受的枯燥、寂寞，以十分乐活的心态一丝不苟地完成了几十
万字的录音整理，为书籍的编辑奠定了坚实基础。
还要感谢北京大学出版社博雅光华公司和著名装帧设计专家蒋宏先生，本书的出版离不开他们的积极
推动。
当然，我还要感谢阅读这本书的所有读者朋友，你的阅读就是对我们的最好支持，我期待你们的反馈
意见。
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编辑推荐

《谋生:王志刚纵论人生之道》是一位智者以其非凡阅历，广博视野，独到见解为你答疑解惑，剖析“
谋生”之道。
生活其实也是一种博弈，你不去规划它，它就要来规划你。
有些人一不小心踩到一块西瓜皮，却感觉蹬上了风火轮。
其实那只是幻觉，踩着西瓜皮往前溜，迟早要摔跤。
有的人一生削尖了脑袋往官场里钻，到了晚年往事不堪回首，常发出“做人莫当差，当差不自在。
”的感慨。
有的人从商，赚了些钱，却总在抱怨：“老板这活真不是人干的！
”除了红、黄而外，有没有第三种生存方式？
作为知识分子，知识的价值永远是你的力量，把握住这一点·你进可攻。
退可守，游刃有余。
人生需要舞台，而能创造舞台者风毛麟角，多数人得借助舞台。
小人物需要大舞台来提升，小舞台需要大人物来支撑。
大多数人都需要借助别人的舞台来唱戏，如何能够在别人的舞台上唱好戏也是一门很大的学问。
我总结了这么三句话：让别人接受你；让别人喜欢你；让别人离不开你。
我是谁？
我从哪里来？
我在何处，要向何方？
平顺人生，成功人生，传奇人生，当然还有失败人生，如何避害趋利？
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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