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前言

这是一个充满机遇的时代，也是一个遍布陷阱的时代，更是一个呼唤挑战的时代！
就像亿万年前喜马拉雅山的隆起带来青藏高原的形成一样，中国的崛起正在深刻地改变这片古老土地
的格局。
城市化浪潮如同地壳下奔涌的洪流，给各个区域带来重新洗牌的新机遇。
整个中国仿佛一个历史上前所未有的、沸腾着的巨大工地，透过隆隆的推土机声，穿越巨型吊臂的森
林，一场轰轰烈烈的国土整治大戏正在上演——“重整河山”。
重整河山，这是中国腾飞的一次历史性机遇，是中华民族生存发展的一次重大转折，我们躬逢其盛！
20年前，当我读到吉田茂的《激荡的百年史》时，曾对日本短短百年间翻天覆地的变化感到非常震撼
。
今天中国这股“重整河山”的洪流无论从深度还是广度上都远远超过了当年的日本，各种矛盾的纠葛
更加复杂，机遇和陷阱并存。
任何人要想乘风破浪，必须对其中的“水文、天象、旋涡、暗流”有充分的了解；山河之变涉及到子
孙万代，不管是手握重权的城市主政者，还是市场中的弄潮儿都应该思考，我们要为后代留一个什么
样的生存空间，一个什么样的家园。
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内容概要

　　“重整河山”——中国正进行着前所未有的大建设、大发展。
变革、冲突、挑战，危机与机遇并存。
“重整河山”是GDP挂帅，是政绩工程，还是⋯⋯？
“王志纲工作室战略策划实录”为我们带来了前沿鲜活的案例、开阔的视野、不一样的思路。
　　“重整河山”——沿边、沿海走出去，在全球化的格局下重新定位；西部、内陆借助休闲时代，
整治国土，寻求可持续发展；先行者“腾笼换鸟”，前沿探索，打造明天的城市。
　　“重整河山”——开放中国、休闲中国、城市中国。
每个区域、每个城市、每个企业乃至每一个人都应该在中国翻天覆地的巨变中重新定位——找魂。
　　王志纲工作室是时代前沿的冲浪者，他们不仅是碧桂园、星河湾、龙湖等诸多成功房地产企业和
项目的幕后推手：更参与了天津、成都、西安、重庆、丽江等众多城市和区域，以及几乎所有重要沿
边节点城市发展战略的制定；从策划大三峡到打造休闲平台；从构建互联网城市、生态城市的探索到
中国海外经济特区的策划，春江水暖鸭先知！
这次推出《重整河山》这部新作，汇集了近两年的案例精华。
　　相信这些策划思路从孕育到成熟，直至付诸实践，产生效果的过程，不仅可以让专业读者窥探到
那些价值百万方案背后的秘密；更有助于决策者找到规律，困惑者明确方向，有心人抓住机遇；即便
普通读者，随策划者游历于各个城市之中，看看那些不曾经历过的人和事，那些鲜活的思想及思想创
造的奇迹，也定会有所收获。
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作者简介

王志纲工作室是中国著名战略策划机构。
自1994年由王志纲先生创立以来，工作室始终致力于解决中国快速城市化过程中企业与城市遇到的发
展难题，15年来积累了数百个成功案例。
工作室以“打造中国最好的战略思想库”为目标，如今己形成北京、上海、深圳、广州、成都五个战
略中心的布局。
工作室主要从事城市与区域发展战略、旅游休闲发展战略、大型不动产项目策划，以及企业发展战略
咨询，尤其擅长破解具有前瞻性、创新性、趋势引导性和挑战性的课题。
在为客户提供战略思路、信心和方向的同时，协助客户整合资源、搭建操作平台，并提供具有可操作
性的策略和战术方案。
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章节摘录

插图：2008年，无论对世界还是对中国都堪称一个标志性的节点。
从世界范围来看，金融危机波及实体经济领域，引发全球经济形势巨变，其严峻程度直逼1929年的经
济大萧条。
而中国经过近30年的高速发展，已经成为世界第三大经济体，开始从世界经济的边缘重回中心。
30年前，当中国再次以平等的姿态向世界开启大门的时候，可能没有多少人相信，短短30年中会发生
如此翻天覆地的变化。
30年改革开放的历史是一个由易到难，由浅入深，不断融入全球经济体系的过程。
回首过去30年甚至更长的时间，我们常常可以发现这样一些有趣的历史现象：一场变革常常从某个并
不引人注目的地方悄悄发起，伴随着这股浪潮逐渐壮大，一个朝气蓬勃的板块随之崛起，并在随后一
段时间里成为时代的宠儿。
在这些先行者一如既往前行的时候，又有一些新的火种在萌发，吸引时代的聚光灯照在他们身上。
谁都想在舞台上停留得更久一些，但是时势的发展往往不以人的意志为转移。
如何能够把握时势发展的规律，在机会到来之前做好准备？
如何把握时势发展的规律，创造条件，促使时机成熟，从而实现区域的跨越式发展？
就一时一地来看，一个地方获得机遇仿佛有许多偶然因素，但是放到全局的大棋盘上，我们却发现在
看似偶然的机遇背后有着必然的规律。
开放自珠三角始，并不只是因为总设计师邓小平偶然地在南海边画了一个圈，其背后有着价值规律的
作用。
当时的中国一无技术二无资金，要想融人世界经济体系只能承接世界产业转移，利用劳动力优势做来
料加工，所以距离世界级港口香港最近的珠三角成为首选。
这种低端产业对于距离如此敏感，以至于珠江东岸和西岸在这一轮开放中都有相当大的差别。
广东成为改革初期拉动中国经济发展的第一台发动机。
它的成功为中国继续走市场经济道路起到了很好的示范作用。
前苏联解体后，中国在继续开放还是关门之间摇摆，将近90岁的邓小平南巡广东，站在这片改革已经
初见成效的土地上说：“不改革就下台。
看看我脚下的土地，发展才是硬道理。
”此后的中国真正坚定地在改革开放之路上义无反顾地走了下去。
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后记

城市化浪潮在九百六十万平方公里的土地上汹涌，深刻地改变着这片古老土地的格局。
田园牧歌般的生活节奏被打破，世代相传的传统被改写，这股浪潮所到之处，仿佛历史进程被一下子
加快，栋栋高楼拔地而起，数以百万计的人们涌入城市。
十余亿中国人以“敢教日月换新天”的气魄展开了一副宏大的画卷——重整河山。
当我们初看这幅画卷的时候，不能不为其恢宏的气势感到振奋。
放眼世界，没有哪个地方能够像中国一样充满如此之多的机会，涌动着如此澎湃的激情。
可当我们细看它的时候，却不难发现在这繁花似锦的景象背后潜藏着不少危机。
高速城市化带来能源、资源难以为继，生态危机频发，环境不宜人居；出口拉动独木难支，内需消费
尚未充分成长，应该作为过渡手段的投资拉动被寄予过高的期望，催生了大量泡沫。
无论我们情愿与否，我们都被这股“重整河山”的浪潮携襄着一路向前。
它如同一匹桀骜不驯的烈马，如果驾驭得当，将带动中国进入持续发展的快车道；如果驾驭不了，则
会导致极为严重的后果。
世界上唱衰中国的预言破产之后转而力捧中国，旁观者未必清，当局者则不能迷。
我们到底如何认识今天中国的处境？
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编辑推荐

《重整河山:王志纲工作室战略策划实录》：民间智库，知行合一，解读变革的中国，推动中国的变革
。
整个中国仿佛一个历史上前所未有的、沸腾着的巨大工地，透过隆隆的推土机声，穿越巨型吊臂的森
林，一场轰轰烈烈的国土整治大戏正在上演——“重整河山”。
重整河山怎么整？
是挑战也是机遇.中国的城市和区域将面临一次重新洗牌。
开放中国接受全球化洗礼30年后，我们正逐渐从“世界走向中国”到“中国走向世界”。
开放之初中国只能被动地接受产业转移，今天的中国不但是重要的资本输出地，而且是国际区域合作
的重要推动者。
沿边城市应该改变“面向北京把屁股对着国外”的姿态，转过身去拥抱世界。
在全球区域经济一体化的大格局下谋篇布局，抢占制高点，让过去偏僻落后的死角，成为今天区域经
济的龙头与中心。
休闲中国中国正进入一个休闲时代，休闲产业作为启动内需的最有效手段，潜藏着巨大的商机。
西部欠发达地区，应改变被动接受东部落后产能以增加GDP的思路，主动与休闲时代对接，向东部先
富起来的人出售山中的清风，松间的明月。
从而走出一条既保护好环境，又实现跨越式发展的新路。
东部先富起来的人过去是用命换钱。
现在是用钱换命。
有着良好休闲和居住环境的西部正好可以满足这种需求。
山呼海应，今天终于有条件变为现实。
这不仅是西部发展的需要，也是实现东西部协调发展、可持续发展的需要。
城市中国过去十余年中，中国的城市俨然成为世界建筑师的试验场，高大新奇的建筑纷纷涌现，向世
人显示着城市做大做强的雄心。
然而对于作为复杂有机体的城市来说，林立的高楼只是光鲜的表面，长续的发展需要通盘考虑城市的
产业、空间、环境、社会等因素，在总体战略的高度上予以把握。
今天的中国已经不再满足于照搬西方的东西，而是希望借助中国快速城市化的机遇，打造世界领先的
新型城市，甚至成为城市发展的典范，这就更需要创新精神和统领全局的战略思路。
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