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前言

学科群建设是学科建设的一种发展模式，这一建设模式的构建和实施，是为了使学科发展更好地适应
科学研究目标聚焦、人才队伍优化组合、科研资源集中配置并向多学科、综合性方向拓展的趋势，更
好地适应社会经济发展对高层次人才培养及其综合素质的需求。
大学以学科建设引领，推进学校全面发展，注重体现学校发展水平和人才培养质量，彰显学校特色和
办学实力，架设学校融入社会和服务社会的桥梁。
学科群的构建，应围绕规划目标、相关重大科研攻关项目以及具体系列研究来组织实施，将有效推动
大学科学研究和人才培养的集群创新。
上海师大正致力于构建教师教育学科群，建设具有国际大都市特色的教师教育服务体系，努力为上海
和全国基础教育事业发展竭诚服务。
面对当今基础教育教师来源渠道的多元化取向和教师素质专业化的行业要求，构建教师教育学科群，
凸显教师教育学科特色，旨在保持学校作为师范大学的内在持续性发展动力，探究教师教育理论基础
，不断进行理论创新，凝练学科方向，形成学校核心竞争力；开展与基础教育机构和学校的合作研究
，创造学术环境，培育学术大师和“临床”教学大师；实施教师教育职前职后一体化，创新培养模式
，优化培养方案，持续向基础教育提供优质师资和优质“回归教育”。
学科群建设一般由主干学科、支撑学科及其他相关学科构成。
教师教育学科群的主干学科为教育学、心理学，支撑学科为中国语言文学、数学、外国语言文学、物
理学、化学、生物学、艺术学等，相关学科为基础教育各科目教学论。
教师教育学科群建设的物质形态是教师教育基地建设，上海师大教师教育基地是全校整合优质资源配
置而成，通过项目建设，形成校园、建筑、装备、技术各方面都具有国内先进水平的教师继续学习和
素质养成的环境。
基地水平不仅体现在重点实验室和合作教育基地的建设水平，还体现在学校公共服务体系、图书情报
资料建设的整体水平。
在校内综合资源和校外基础教育合作资源的基础上打造教师教育学科群的开放平台，这一平台立地顶
天，首先是立足于服务基础教育发展的需求，科学研究更要强调基础教育的实证研究，在实践探索的
基础上，寻求教师教育的理论创新与突破。
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内容概要

学科群建设是学科建设的一种发展模式，这一建设模式的构建和实施，是为了使学科发展更好地适应
科学研究目标聚焦、人才队伍优化组合、科研资源集中配置并向多学科、综合性方向拓展的趋势，更
好地适应社会经济发展对高层次人才培养及其综合素质的需求。
大学以学科建设引领，推进学校全面发展，注重体现学校发展水平和人才培养质量，彰显学校特色和
办学实力，架设学校融入社会和服务社会的桥梁。
学科群的构建，应围绕规划目标、相关重大科研攻关项目以及具体系列研究来组织实施，将有效推动
大学科学研究和人才培养的集群创新。
　　本书所收文章皆为上海教育界各级教育领导与国内外教育行政专家在上海“东方讲坛之教育领导
系列”的精彩演讲，专家学者们围绕教育领导问题，从多视角、多层面探讨教育领导的理论与实践，
既有引人思考的深厚学理，又有发人启迪的经验之谈，也有催人奋进的人生智慧，文章纵横论道、兼
容并蓄，可谓思想精萃、智慧集锦。
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章节摘录

教育领导的视野教育领导与教育管理——执行力的组织与营造讲这个问题首先是从教育领导与教育管
理的实践角度出发的。
教育领导与教育管理既是指领导者与管理者本身，也是指他的领导能力与管理能力，更是指他的教育
领导与教育管理的行为。
个人、能力、行为三者是一体的，教育领导与教育管理最终指向的是执行，换言之，执行力也就是教
育的领导力和管理力的体现。
实际上，教育领导与教育管理所要展示的正是领导力和管理力。
领导力和管理力更多的是对人的行为的协调和影响，所以在教育的可持续发展中提高教育的领导力和
管理力是至关重要的。
现在讲这个问题是强调能力本位还是强调资格本位，这是值得深入思考的。
当然，这并不意味着把资格和能力绝对割裂并对立起来。
比如，在改革开放初期，党对领导干部的要求是“革命化、年轻化、知识化、专业化”（以下简称“
四化”），这在当时领导干部年龄相对老化、知识背景相对弱化的前提下是非常有必要的。
但是在新的历史发展阶段，只提“四化”已经不能适应形势发展的要求，特别在某些操作层面上，“
四化”的标准逐渐演化成为提拔领导干部的唯一“资格”。
党中央强调领导干部要提高执政能力，集中体现在五个方面，即“驾驭社会主义市场经济的能力、发
展社会主义民主政治的能力、建设社会主义先进文化的能力、构建社会主义和谐社会的能力、应对国
际局势和处理国际事务的能力”，执政党对其各级领导者的素质要求更体现在能力而不是资格上，这
是一种新的历史进步。
我们所说的教育领导与教育管理，更强调的也是能力而非资格。
党中央强调的这五种能力是从长远全局而言的，而对各行各业的工作而言，这个能力是具体的。
教育领导能力与管理能力应该和教育工作息息相关。
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后记

“东方讲坛之教育领导系列”是教育学院为迎接上海师范大学55周年校庆而推出的系列专题讲座，主
要是邀请上海教育界的各级教育领导加盟东方讲坛，围绕教育领导开展学术演讲和问题探究，从多层
面、多视角、多维度来探讨教育领导的理论与实践问题，旨在整合上海基础教育领域的优质学术资源
，凸显教师教育，拓展学术视野，为师范学校的学子提供更多的学习机会以及与教育领导直接对话的
交流平台。
教育学院推出“东方讲坛之教育领导系列”讲座，更是要继续发扬上海师范大学为基础教育服务的优
良传统，创新校长培养模式，创建“教育领导学”新二级学科。
充分利用学校在基础教育领域的传统优势，把教育领域中领导活动所特有的矛盾作为研究对象，以融
入高等教育学科谱系为依托，研究教育领导的理论和实践问题，探索教育领导专业成长规律和校长研
修的特殊规律，构建教育领导的研修体系，打造“教育领导学”精品课程，形成教育领导学概论理论
专著，深入探讨教育领导学的学科架构问题，推进校长专业化进程，优化上海市中小学校长队伍，实
现教育适度超前发展，走出一条具有时代特征、中国特色、上海特点、师大特长的校长专业发展之道
，为构筑上海市教育领导人才高地服务，为我国现代校长养成作出示范性贡献。
“东方讲坛之教育领导系列”讲座共55讲，安排在每周三晚上举行，2008年9月正式付诸实施，将一直
持续到2010年1月。
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