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前言

　　风投企业的老板等待事业起航时的心情，和站在起跑线上的马拉松选手很像，充满了期待与不安
。
　　据说一流的马拉松选手在选择好参赛项目后，通常会花半年到一年的时间集中训练，即便如此，
比赛当天也不能保证能跑完42.195公里的路程，到达最终目的地，因为马拉松赛会受到速度、天气，
选手身体状况等各种因素的影响。
　　风投企业也和马拉松赛一样，即便事先选择好市场、制订好周密的商业计划、做好万无一失的准
备，但运营开始后谁也不敢保证一定能够达到当初设定的目标。
因为风投企业也注定要面对意外出现的竞争对手，也会遭遇时代变化和环境变化所带来的重重险阻。
　　回首往事，每当我所创立的风投企业即将起航之际，我的心中总是交织着期待与不安。
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内容概要

　　创业从多大年纪开始起步才不算晚？
创业的最终目的是改善自己的生活，还是改变—个行业甚至—个国家？
当周围所有人都劝你放弃，甚至嘲笑你痴人说梦，还要继续吗？
⋯⋯千本俸生，—个过了不惑之年才迈出创业第一步的日本企业家，先后成立了第二电电、eAccess
和EMOBILE三家通信公司，打破了日本移动通信行业垄断的格局。
“风险”在很多人眼中往往和“利润”联系在一起，千本倖生眼中风险的含义则是：为了国家以及国
民的需求，勇于承担，并—路奋勇直前。
　　作者真诚地回顾自己的经历，给出了一种大开大合的创业理念：追逐风险、精心规划、智勇双全
。
本书对创业者、管理者提供了—道新鲜的思维大餐。
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作者简介

千本倖生，1966年毕业于京都大学工学部电子学科。
42岁与人共同创办第二电电（现KDDI）；54岁任庆应义塾大学经营研究生院教授；57岁创办eAccess
；63岁创办EMOBILE，任会长兼CEO；65岁担任路透创办人股份公司董事。
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章节摘录

　　传承父亲的创业基因　　据说人类会遗传“担心”的基因。
有趣的是，93％的日本人都有“担心”基因，欧美只有60％～70％的人携带这种基因。
有人解释说这就是为什么欧美国家诞生了不少创业家，而日本却很难培养出一个创业家的理由之一。
　　美国的一项关于创业家的调查表明，创业家的父母中，是中小企业的经营者或个体经营者的占绝
大多数，而父母是公司职员的家庭却很难诞生出一名企业家。
我们常说小孩子是看着大人的背影长大的，父母的挑战精神和独立的生活方式，容易在孩子的幼年时
期留下较为深刻的印象，对小孩子成人后的思维方式有着重大的影响。
　　综合以上两种说法，我觉得没准有一种叫“创业”的基因，是从父母身上传给下一代的。
　　还有调查数据显示，希望成为企业家、喜欢独立思考的人以及希望留在组织内部保持稳定的生活
现状的人，两者所占比例只有51：49，最多不到60：40，人们选择前者或选择后者的意识形态非常微
妙，也许正是这一微妙的差别就决定了前者身上带有“创业”基因吧。
　　我的父亲俸笑身上就有创业家的特征。
　　父亲二战前在大阪的一所旧学制工业短大当教师，太平洋战争爆发后转到了一家研制战斗机的企
业。
随着战事的恶化，为了避免空袭对研发工厂的破坏，1943年，这家企业连同工厂一起从大阪疏散到了
奈良市内。
那一年我刚满一岁，虽然我的出生地在大阪，但是没有关于大阪的任何记忆。
我的许多思想都来源于对奈良这片土地的记忆，所以我一直喜欢标榜自己是奈良人。
　　小时候我似乎问过我父亲在研发战斗机的企业里究竟做了些什么工作，但现在已经不太记得了，
只能把一些记忆的碎片勉勉强强拼凑在一起。
　　父亲供职的地方是一家名为“松田航空”的战斗机制造工厂，他是技术部门的干部，从事木制战
斗机的研发和生产。
战争结束的前一年，作为盟友的德国把梅塞施米特飞机厂的Me163“彗星”战斗机和Me262火箭战斗机
的最新技术转让给了日本。
后来日本以此技术为基础开发的截击。
B29的战斗机，就是有名的“秋水”火箭战斗机。
　　为了让驾驶员适应火箭动力这一新型机理，工厂专门为驾驶“秋水”的人员开发制造了一款叫做
“秋草”的滑翔训练机。
“秋草”和“秋水”有着同样的外观和比例，但机体是木制的，没有安装发动机和燃料罐，只能练习
滑翔。
我父亲好像就是秘密地参与了“秋草”的开发和生产。
　　二战后，松田航空改名松田产业，以其擅长的木工技术改行做了专门给进驻军生产家具的厂家。
　　我们一家老小当时就生活在工厂旁盖的公司宿舍里，位置在从近铁线的奈良车站穿过一条叫东向
商店街的街道，向南大约一公里的地方，现在的地名叫做纪寺町。
宿舍盖的是平房，大小也就相当于现在所说的三室一厅。
　　12年前我母亲去世时，我回老家办丧事，顺便去看了一眼小时候居住的地方。
小时候的记忆里是个很大的房子，事隔几十年看到那低矮的屋檐，头一次感叹自己原来住在那么小的
一块地方，对过去的记忆重新作了修正。
现在那所房子早已被拆掉，成为林立着一排现代洋房中的一个安静角落。
我记得小时候除了宿舍以外周围都是田地，青蛙的鸣叫曾是我的摇篮曲。
　　记得我四五岁的时候，母亲经常带着我到周围的农家串门，拿些衣物找农民换粮食吃。
我的工作就是把换来的糙米装在一个大瓶子里，用木杵捣成精米。
我还依稀记得捣米的时间长得无聊之至。
　　战争时期父亲是军需工厂的干部，周围的邻居对我们家还比较客气。
但是战争刚一结束，手中有粮食的农民们态度突然横了起来，我曾对他们的态度转变之快十分吃惊。
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就在这一困难时期，我弟弟出生了。
　　我对当时吃的东西记得非常清楚，那时常在铝制的饭盒上插上电极用来加热被叫做“代用食物”
的蒸馒头，“代用食物”现在肯定没法入口，而当时却有大快朵颐的感觉，就因为快乐仅来自食物里
那一点点甜味。
除此以外我并不记得自己曾有过空腹难挨的日子，可见战后混乱时期我们家应该还算是过得相对不错
的。
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媒体关注与评论

　　本书汇集了立志成为领导者所必需的“行动”与“挑战”的经营理念。
　　——国际级管理大师　　大前研一　　成功的企业家的条件是：周到全面地准备选项，果断勇敢
地挑战困难，一旦决定永不言弃。
我选择了不去转动旧风车，而是向风车发起了挑战的堂吉诃德式的道路。
结果，我变成了另一个我，走过了一条荆棘丛生的道路，但我从未后悔过。
相反，我体验到了那些袖手旁观的人所无法取得的成就感和充实感，我打内心感谢这一切。
不安于旧体制，不断挑战，这才是通往商业成功的王道。
　　——千本倖生
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编辑推荐

　　国际级管理大师大前研一倾力推荐，在日本继本田创始人本田宗一郎、索尼创始人井深大之后入
选瑞典皇家工程科学院(IVA)的外籍会员。
不惑之年三度创业、打破日本通信垄断的创业奇才。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<为追逐风险而生>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


