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前言

　　建设工程项目管理是工程管理、工程监理及建筑施工技术等专业核心课程之一，同时又是注册一
、二级建造师考试课程之一。
编者结合教育部十六号文件中加强学生双证书制度建设的精神，为使学生在掌握建设工程项目管理的
基本理论和方法的同时，能够在工作后顺利参加注册建造师考试，特组织编写了本教材。
　　2006年我国颁布了《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326-2006），该标准借鉴了国外多年来项
目管理的成功经验和理论体系，适用于参加项目建设的各方（发包方、施工承包方、设计方、供货方
等）。
　　考虑到学时要求，本着“够用为度”的原则，结合高职学生的培养目标，本教材在介绍《建设工
程项目管理规范》的基本内容和编制原则的同时，结合注册建造师考试大纲的要求，重点介绍了施工
阶段项目管理的基本内容，省略了项目管理规范中的项目范围管理、项目资源管理、项目信息管理以
及项目沟通与协调等内容。
　　本教材在编写体例上也进行了大胆创新，每章根据授课需要，首先引入案例，在文中对重点内容
进行特别提示，同时结合理论知识，进行相关知识链接，开拓学生视野。
本教材根据需求设有单选题、多选题及案例分析题等类型习题，以便帮助学生复习巩固所学知识，该
类型习题在提高学生学习兴趣的同时，又锻炼了学生解决实际问题的能力。
　　本教材由河南建筑职业技术学院、河南创达建设工程管理有限公司、济南工程职业技术学院、浙
江工业大学浙西分校、中原工学院等单位参加编写，具体分工如下：第1、2章由王辉编写，第3、10章
由姚玉娟编写，第4、6章由关永冰编写，第5章由谢咸颂编写，第7章由娄本宁编写，第8章由曲亚林编
写，第9、11章由杨明宇、杨永卿编写，第12章由许法轩编写。
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内容概要

　　《建设工程项目管理》以国家推荐标准《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326－2006）为依据
，结合国家注册建造师考试大纲的要求，重点介绍建设工程项目管理的基本理论和相关知识。
《建设工程项目管理》共分12章，主要内容包括建设工程项目管理概论、建设工程项目管理组织、建
设工程项目合同管理、建设工程项目采购管理、建设工程项目进度管理、建设工程项目质量管理、建
设工程项目职业健康安全管理、建设工程项目环境管理、建设工程项目施工成本管理、建设工程项目
资源管理、建设工程项目风险管理、建设工程项目收尾管理。
　　《建设工程项目管理》可作为高职高专工程管理、工程监理、建筑工程技术各专业的专业教材，
也可供施工现场管理人员参考和使用。
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书籍目录
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理10.3 建设工程项目材料管理10.4 建设工程项目机械设备管理10.5 建设工程项目资金管理本章小结习
题第11章 建设工程项目风险管理11.1 建设工程项目风脸管理概述11.2 建设工程项目风险因素识别11.3 
风险评估本章小结习题第12章 建设工程项目收尾管理12.1 建设工程项目收尾管理概述12.2 建设工程项
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结习题参考文献
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章节摘录

　　3.2.1 建设工程合同　　建设工程合同是指承包人进行工程建设、发包人支付价款的合同。
　　建设工程合同是一种双务、有偿合同。
承包人的主要义务是进行工程建设，权利是得到工程价款。
发包人的主要义务是支付工程价款，权利是得到完整、符合约定的建筑产品。
建设合同也是一种诺成合同，合同订立生效后，双方就应当严格履行。
3.2.2 建设工程合同的分类　　依据不同的分类标准，建设工程合同可以分为以下不同类别。
　　1.按工程建设阶段划分　　按工程建设阶段划分，可以分为建设工程勘察合同、建设工程设计合
同和建设工程施工合同。
建设工程勘察合同是发包人与勘察人就完成商定的勘察任务明确双方权利义务的协议。
建设工程设计合同是发包人与设计人就完成商定的工程设计任务明确双方权利义务的协议。
建设工程施工合同是发包人与承包人为完成商定的建设工程项目的施工任务明确双方权利义务的协议
。
　　2.按合同签约各方的承包关系划分　　（1）总包合同，是指建设单位（发包人）将工程项目建设
全过程或其中某个阶段的全部工作，发包给一个承包单位总包，发包人与总包方签订的合同称为总包
合同。
总包合同签订后，总承包单位可以将若干专业性工作交给不同的专业承包单位去完成，并统一协调和
监督它们的工作。
在一般情况下，建设单位仅同总承包单位发生法律关系，而不同各专业承包单位发生法律关系。
　　（2）分包合同，即总承包人与发包人签订了总包合同之后，将若干专业性工作分包给不同的专
业承包单位去完成，总包方分别与几个分包方签订的分包合同。
对于大型工程项目，有时也可由发包人直接与每个承包人签订合同，而不采取总包形式。
这时每个承包人都是处于同样地位，各自独立完成本单位所承包的任务，并直接向发包人负责。
　　3.按承包合同的不同计价方法划分　　1）固定总价合同　　采用这类合同的工程，其总价是以施
工图纸和工程说明书为计算依据，在招标时将造价一次包死。
在合同执行过程中，不能因为工程量、设备、材料价格、工资等变动而调整合同总价。
但人力不可抗拒的各种自然灾害、国家统一调整价格、设计有重大修改等情况除外。
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编辑推荐

　　《建设工程项目管理》特点：系列完整：把握土木建筑专业相关学科、课程之间的关系，整个教
材系列体系严密完整。
　　针对性强：切合职业教育的培养目标.侧重技能传授，弱化理论，强化实践内容，从人类常规的认
知习惯出发，对教材的内容编排进行全新的尝试，打破传统教材的编写框架：整个系列由工程实例导
入，然后展开理论描述，更符合课堂的教学模式，也方便学生透彻地理解理论知识在工程中的运用。
　　案例实用：采用最新的工程案例.切合实际：工程案例的引用不局限于地域，全国适用。
　　方便教学：全套教材以立体化精品教材为构建目标，部分课程配套实训教材：网上提供完备的电
子教案、习题参考答案等教学资源，适合教学需要。
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