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前言

　　进入新的历史时期以来，一位好校长等同于一所好学校，正在成为社会各界的共识。
据此，关注中小学教育的人们对校长提出了各种各样的要求，其中，教育界比较强调在中小学培养专
家型校长，要求这类校长的价值取向是高度关爱学生与教师，精通教育教学，侧重于教育理论的积淀
和教学权威的树立，即重视校长搞研究，做学问，著书立说，使校长成为教学专家、学术权威。
在这个过程中的确涌现出一批有影响的校长，推动了学校的发展。
领导与管理一所学校，从管理学的视角来看，至少涉及人、财、物、时间和信息五个管理要素的协调
处理；以教育学的领域而言，也有德、智、体、美、劳五育的兼顾。
对任何一个校长来说，仅靠自己的教学专长来管理学校，都会遭遇捉襟见肘、鞭长莫及的尴尬。
单纯对校长提出教学专家和学术权威方面的要求，已经不能满足新的历史条件下校长面临的各种问题
与挑战的需要。
因此，校长作为学校的领导者、教育者与管理者，不仅需要具备先进的教育理念和卓越的教学能力，
更需要具备领导和管理学校的专业知识与能力，尤其是设计规划学校发展的能力。
　　从20世纪80年代后期开始，一些工业发达国家陆续启动了对中小学办学管理体制的改革，导致学
校校长在国民教育体系中角色的变化与职能的扩大，校长越来越需要对教育的结果负责，或者更直接
地说要对学生的学业成绩负责。
这就使校长能否承担起这样的职责，如何承担起职责，谁最适合做校长，怎样成为一名合格乃至优秀
的校长，成为发达国家教育讨论和改革中的一个热点问题。
正是在这样的历史背景下，20世纪90年代中期以后，一些发达国家以政府或非政府教育组织的名义，
相继推出了国家或区域性的以突出专业能力为主旨的中小学校长专业标准。
经过十余年的试行实践与修正，英国、美国、澳大利亚等国在近年来陆续形成了从内容到形式均比较
完善的中小学校长专业标准。
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内容概要

　　《中小学校长专业标准研究》系教育部人事司专项委托课题“中国中小学校长专业标准研究”的
研究成果。
　　本书通过系统概括校长负责制和校长专业发展理论研究的进展，深入了解中小学校长专业成长的
历程，试图构建起既符合我国中小学管理体制改革现实和趋势，又顺应国际教育管理改革方向的校长
专业及其发展的基本理论，从而为中国中小学校长专业标准的制定提供坚实的理论依据。
全书主要包括基础理论研究、比较研究、校长个案研究和校长深度访谈等四部分。
基础理论研究全面阐释了研制《中国中小学校长专业标准》的意义、理念、思路与依据，并对《标准(
草案)》的设计框架与条文作了理论性的说明；比较研究旨在深入了解欧美中小学校长专业标准的理论
依据、整体框架和领域内容；校长个案研究和校长深度访谈则是揭示在校长负责制背景下的校长专业
性质、专业内容和专业发展及其实践，从而为《标准(草案)》的研制提供实证支撑。
本书适合教育行政部门领导、中小学校长以及教育学科群的研究生阅读。
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章节摘录

　　1.以专业精神追求学校规划的意义　　改革开放以来，随着经济与社会发展水平的不断提高，城
乡居民对基础教育的需求，经历了从普及性向选择性的转变，并突出表现为对优质教育持续扩大的需
求，进而对中小学的教育质量与办学特色的要求逐步提高。
同时，随着基础教育办学体制改革的深化，中小学办学自主权的逐步扩大与落实，学校作为现代社会
中相对独立的专业化组织也渐现雏形，这就要求中小学改变其作为政府及其教育行政部门附属机构的
状况，根据自身所处的社会环境、办学条件与资源等，通过办学规划的制订与实施，谋划学校的未来
，确立学校的发展目标，提炼学校的办学特色，形成学校的品牌，以适应社会变革的需要。
因此，如何以专业精神与视野追求学校的未来发展、以专业知识与能力去提升学校规划工作的水平，
就成为建构中小学校长专业标准的重要内容。
　　现代中小学作为专业性的社会组织，尽管肩负着同其他现代社会组织不同的使命与职能，但是学
校组织在其所涉及的教育教学、人事与资源管理、行政事务等诸多管理方面，也必须经历一个自身建
立、发展与完善的过程。
如同其他组织追求自身效率一样，学校为了充分体现其自身的社会价值，需要向社会提供更多更好的
教育产品与服务，以获得社会的认同，就必须使投入学校的各种资源发挥最大效率，以管理工作的良
好效能，促进教育教学质量的提高。
作为学校领导者的校长，必须为自己所领导的专业性教育组织提出一个具有适应所服务的社区与居民
要求，切合自身办学条件，并能够激励师生员工为之而努力的学校的组织愿景与发展规划。
这种愿景的展现，主要是通过汇集政府、教职工、学生及其家长以及其他利益相关者对学校发展与教
育教学质量的要求，根据时代与社会发展的需要，规划学校未来发展的蓝图，制订与实施各种可操作
的具体计划与行动，去推进学校各项工作的开展，为形成学校的办学特色奠定基础。
　　⋯⋯
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