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前言

经纪作为一种理念，是一个成熟公民社会的具体体现；文化经纪人作为一个职业，是一个国家和区域
的文化产业兴盛的折射；而“文化经纪人”作为高等院校的正规和深化的专业教育，则是这个行业蓬
勃、规范发展的根基。
目前，文化经纪人方面的课程在首都师范大学和其他兄弟院校纷纷开设，作为一个新兴探索性的领域
，它要整合文化、艺术、经济、管理、法律等学科，跨越较大，内容庞杂；而我国现代经纪人行业也
是刚刚转入规范发展的方向。
理论和实践两方面原因使得这个课程正规、系统的教材非常匮乏。
首都师范大学文化产业专业自2005年建立以来，就开设《文化艺术经纪人》课程，为了解决师生的迫
切需求，笔者编写了这本教材，并得到了2009年首都师范大学汉语言文学专业特色教材出版资助。
这本教材的第一个特点是体现文化经纪人的策划和创意才能。
《孙子兵法·谋攻篇》说：“上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城”，文化经纪人安身立命的
是“谋略”和“资源”。
而后者大部分也是依赖前者获得与积累。
目前很多类似教材多偏重于操作技能手册的色彩，高端策划和创意的论述较少，本教材参考市场营销
学、产业经济学、文化艺术理论，试图为该课程教学增加一些理论色彩和谋划意味。
该教材的第二个特点是紧紧抓住“文化艺术”这个核心，从而把原有的市场经纪理论、企业管理理论
相关部分融合为新的体系。
在这个基础上，再辅助以大量的文化产业和艺术经纪人领域的案例——不仅分布在每章内容之中，而
且还在每章结尾设立“案例分享”。
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内容概要

文化经纪人作为一个职业，是一个国家和区域的文化产业兴盛的折射；而“文化经纪人”作为高等院
校的正规和深化的专业教育，则是这个行业蓬勃、规范发展的根基。
它要整合文化、艺术、经济、管理、法律等学科，跨越较大，内容庞杂。
目前很多类似教材多偏重于操作技能手册的色彩，但高端策划和创意的论述较少，本教材参考市场营
销学、产业经济学、文化艺术理论，试图为该课程教学增加一些理论色彩和谋划意味。
本书分为概念篇、理论篇和实务篇，概念篇包括文化经纪和经纪人的基本概念、发展历史和职能；理
论篇描述文化经纪人所涉及的市场营销理论、市场经纪理论；实务篇则从文化经纪的策划、创意、运
作和法律等几个方面，对文化经纪人自身专业素质、谋略思维和操作技能进行具体论述。
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章节摘录

插图：问：请您诠释一下“华谊”这个品牌？
可否认为用名导、拍名片、造明星这三方面是“华谊”在品牌建设中最主要的内容？
答：品牌，我觉得最重要的就是要坚持。
品牌的建立，或许要经过很多年，透过很多的作品才能逐步建立起来，要坚持这个品牌的概念。
除了坚持品牌之外，还得有一个更宽泛的文化系统。
比如迪斯尼，它虽然已经是一个全球性的公司，但它几十年来坚持的理念非常清楚，就是要拍“合家
观赏”的电影。
当然，现在“华谊”的取向还是比较广泛的，会拍《集结号》，也会拍《功夫之王》，还会拍《李米
的猜想》。
我现在唯一能做到的就是让每一部作品能够成功地进入年度优秀作品的范围之中。
“华谊”目前还没有像迪斯尼那样的企业文化，类型片也不够多样，还处于一个发展的时期。
用名导、拍名片、造明星当然是品牌建设中重要的内容。
我们要用“华谊”这个平台，为“华谊”本身，透过“华谊”电影去造就一些新的资源。
问：谈到资源的问题，我们知道“华纳”在整合内部资源上做得很成熟，请问“华谊”是否朝着建立
一个垂直整合型企业的目标迈进，还有多远？
你们具体是怎样实践着这样的目标？
答：这个是我们现在工作中最大的挑战。
对我个人而言，挑战已经不是一部电影如何营销好，一个艺人的包装该怎样。
而是如何在一个初具规模的企业内，把已经掌握的资源按垂直的方式去做。
但我觉得离这个目标还是有距离，尽管这两年“华谊”的成长突飞猛进。
其实现在对我和中军来讲，这个公司的经营和远景实际上有一种相对公众性的心态。
从我自己的角度看来，是为了“华谊”规模性的这个目标；从一个比较大的角度，就是中国电影产业
现在太小了，要做大。
庞大的东西是需要有规模的企业来完成的。
现在中国电影业没有这样有规模的企业，这需要我们走出第一步。
打造垂直整合型企业.这跟环境没太大关系，是我们自身的问题，因为这个环境对所有人来说都是公平
的。
它是新兴的，对于中国娱乐市场来说，它处于一个新的上升期和发展期.它不成熟。
关键还是在自身内部的理念和管理体系。
我现在积极在做的事情就是把“华谊”所涉及到的产业链条上的每个环节做好，包括电影的策划、制
作、发行，包括我们现在做的放映，就是对电影院的投入。
然后，怎样可以把我们电视剧、广告、音乐、经纪的部分做到资源共享、平台共建，这些都是我很用
心考虑并去实践的事情。
有时候可能会用很土的、甚至是强权的方法，硬性地将资源放在一起，产生一个更大的空间。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<文化经纪人概论>>

编辑推荐

《文化经纪人概论》：汉语言文学特色专业系列教材。
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