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内容概要

　　本书呈现了培养未来大学教师的研究生教育中面临的最急迫的挑战，突出了研究生教育改善的各
种舰划和途径，为高等院校领导、院系负贵人，研究生导师和研究生指明了研究生培养的改进策略。
　　本书基于广泛、坚实的经验研究，深入探讨了以下重要论题：旨在培养未来大学教师的研究生教
育在系统的职业训练方面的缺陷和不足；研究生对其学习经历和未来职业准备的认识误区，研究生学
习阶段及就业阶段的失败原因及改进对策；帮助研究生和导师达成互惠性目标、增进双方协作的各类
策略。
　　本书为高等教育的所有从业者&mdash;&mdash;管理者、教师和研究生&mdash;&mdash;提供了宝贵
的参考资料，为解决关乎高等教育未来命运的诸多重大问题提供了切实可行的建议。
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作者简介

　　唐纳德·吴尔夫(Donald H．Wulff)，美国华盛顿大学教育和研究中心主任，研究生院副院长，美
国高等教育专业与组织发展网络(POD)前任主席。

　　安·奥斯丁(Ann E．Austin)，美国密歇根州立大学高等教育、成人教育和终身教育教授，曾被《
变革》杂志提名为美国学院四十名青年领导人之一，美国高等教育协会前任主席。
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章节摘录

　　新的范式　　我想，我们并不能够在“积极行动的博士”计划的几个关键要点中做轻重之分，因
为它们每一个——合作、范式、实践、人员——都包含了其他几个因素。
比如，新范式的问题又涉及在真正意义上推进富于创新精神的学术和在保留学科严格性前提下展开跨
学科合作的问题。
而且，这个问题也与我们刚才探讨的合作问题紧密相关，因为学术的性质关键取决于合作各方的延伸
与进入的机会（正是因此，它还应该涉及以新的实践方式进行的知识的传授与运用。
）我现在要专门谈一谈从学术本身出发的学术选择问题。
　　许多博士教育改革似乎都将学术研究看成是压倒其他考虑的“邪恶帝国”。
实际上，并不需要对如下事实感到歉疚，即学术就是博士研究生教育的灵魂。
在博土研究生教育中，因兴趣而激动的人获准把兴趣发挥到极点，或者献身于神话，也或者孜孜以求
为了使我们的世界更可居住和更丰富多彩而努力。
学术也包含教学的内容而教学本身也应当属于学术，如果教学最终为的是给发现提供策略的话。
通过学术，我们抵挡黑夜的侵袭。
没有研究，那么博士文凭也只是装点门面的东西。
凡是有可能削弱学生对本学科热情的任何事物都是应予拒绝的——不管它是什么，或出于什么目的。
　　我们坚决反对削弱学术兴趣。
而学术兴趣也可以因学术新范式的出现、更开放的学术理念以及学术理念的扩展而得到激发。
我们能学会布鲁斯，阿尔伯茨（Bruce Alberts）明确地指出的“深入钻研，扩展深度和广度”吗？
正如“重构博士学位设想”计划的总结报告中所援引的一位商界领导说的：“问题在于人们的印象是
，进入狭窄和深入的研究领域才是博士研究的本质，而且这种本质真的必须是批判性和原创性的，研
究应该与我们切身相关。
我们所需要的正是那种敢于进行思想冒险的人。
”　　（Nyquist&Woodford， 2000，p.27）在要求学术成为知识经济的同时，一些博士研究生教育的
批评者忽视了对学术实践方式的质疑。
就学术和研究训练而言，并不是与之相关的所有事情都是运行良好的。
相反，“积极行动的博士”计划则要质询：在每个学科中，在各个学科之间，什么才能激发起富于创
新性的学术？
而什么往往会阻碍或扼杀这种学术？
　　为了获得答案，每个学科都要付出艰苦卓绝的努力进行工作，必须努力搞清楚本学科的实践方式
与其说取决于学科性质不如说取决于选择问题。
每个学科都有其自身的“人类学”，它只有在与其他“学科部落”的关系之中才能看清自身并形成自
我理解。
例如，当我们对指导方式的两种极端进行考察的时候——一个极端是人文学科和社会科学的某个学科
，导师指导博士生写作论文，往往一个月才见学生一次，而另一个极端是工程实验室和科学学科的情
况，导师往往每天都和他们的学生打交道——这时我们要让这两个极端看到不同的可能性，让它们学
会重新审视自身，一方面了解到在人文学科中对博士论文写作过程持放任自流的态度将会造成何种危
险，另一方面也要让工程实验室的科学家了解他们的做法将在何种程度上限制和束缚学生。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　下一代的学院和大学教师将面临新的挑战和机遇，本书对这些挑战做出了回应，并就研究生教育
在新一代教师培养方面所应做的工作提出了具有远见的分析。
　　——奥兰多·泰勒　　哈佛大学研究生院副教务长　　本书综合了研究生教育研究的诸多成果，
并以实例说明了研究生教育的众多优秀实践模式。
本书必将为研究生教育的研究、实践和政策制定提供有益的启发。
　　——玛丽·索辛奈利　　马萨诸塞大学阿姆赫斯特校区　　教学中心主任、助理教务长　　本书
为改革研究生教育，使之更好地适应聘用机构的需求提供了富有教益的改进策略，也为即将受聘于这
些机构的研究生提供了切实可行的职业建议。
　　——卡拉尔·豪厄里　　美国社会学协会行政副主任
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