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前言

2007年4月1日，我出版了生平的第一本书《自慢》，受到各位书友的错爱，个人也受到鼓励，因此
在2008年和2009年的4月1日，我又分别出版了《顶天立地做主管》及《以身相殉》两本书，变成“自
慢”三部曲，分别描述我从工作者、主管，到创业家的学习心得，这完全是无心插柳的偶然。
我常思考：一个在人生与工作旅程中错误、挫折不断，靠着摸索、学习、勉强虎口余生的经验，为何
能获得书友们的认同呢？
    “坦白与真诚”可能是原因，我毫不保留地把我所经历的：对的、错的，好的、坏的，欢喜的、悲
伤的，成功的、失败的，尽可能地与所有的书友们分享。
而这些历程，可能和每一个书友的经历都有类似之处，因而产生共鸣，进而引发传阅。
    至于为什么都是4月1日这个特殊的日子——愚人节，因为我犯了这么多错，需要经历漫长的自我调
整、学习，我是典型的平凡人、愚人，所以在这一天野人献曝。
    我的前三本书，内容完全以“职场”为舞台，《聪明糊涂心》虽然也不例外，但有更多对“为人处
世”的基本思考。
因为我看多了成功的商人、政治人物、学者、专家、工作者、领导者⋯⋯但作为一个“人”，他们却
还有太多争议的空间。
因为世俗的成功，背后可能有许多的急功近利、精明算计、尔虞我诈、权宜谋略⋯⋯而我自己也在追
逐成功与做一个自己不讨厌、不鄙视的“人”之间，不断摆荡、纠缠，这是我试图学会“做人”、“
处世”的心路历程。
    所以，《聪明糊涂心》的舞台，在职场之外，有生涯、人生的影子。
有更多的老生常谈、道德八股，也有更多的日常琐事。
当然，我也是一个平凡人，书中也会有我午夜梦回的觉醒呓语。
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内容概要

　　何飞鹏，创业三十余载，从普通小员工一路做到经营几十家公司的大老板，拥有最丰富、最多面
的职场体验。
他在本书中，真诚袒露了自己在为人处世上的得与失、反思与觉悟。

　　相较于一谈到为人处世便言及厚黑，言及陷阱，或者选择鸵鸟式的阳光心态，何飞鹏先生并不选
择捷径，而是直面现实，将职场中的为人处世之要，个人修为之得，深入剖析。

　　职场为人，关键是角色适应；工作处世，无非是进退修养。
一个个人能力出众，但在为人处世上不下半点功夫的人，注定会行走艰难，甚至黯然离场。
在职场中为人处世是一种智慧，没有标准答案，但有基本原则。

　　作者以真诚而细腻的笔触，将这些自己对工作、对生活的反思和感触娓娓道来，你会从字里行间
看到自己的影子，细细读来，很多萦绕心头的困惑就会豁然开朗。
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作者简介

　　何飞鹏：媒体创办人、编辑、记者、文字工作者。
何飞鹏拥有25年以上的媒体工作经验，曾任职于台湾《中国时报》、《工商时报》、《卓越》杂志等
媒体，于1997年荣获金石堂年度出版风云人物，并与资深媒体人共同创办了城邦出版集团、计算机家
庭出版集团和商业周刊。
何飞鹏所创办的出版公司，超过20家，直接与间接创办的杂志，超过50种。
已出版著作：《自慢：从员工到总经理的成长笔记》、《自慢Ⅱ：以身相殉》、《自慢Ⅲ：顶天立地
做主管》。
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书籍目录

自序 给自慢书友的一封信
Part 1 正念
　先学会做自己不讨厌的人吧
　　1.正向思考：心中有阳光
　　2.诚信：你的诚信值多少
　　3.热情：疯狂的热情
　　4.中庸：千万不要太超过
　　5.信任：信任自己，信任别人
　　6.反省：镜中的我不是我
　　7.务实：挽起袖子，弯下腰来
　　8.无愧：你还在做兼职吗
　　9.公平：人生是公平的
　　10.自信： We are the best!
　　11.本分：诚实本分赚大钱
　　12.勤奋：从第一个字到最后一字
　　13.坚持：敌人也在崩溃边缘
　　14.抉择：一生一次正确的决定
　　15.助人：“多给我一天好吗？
”
　　16.谦和：翘脚斜坐穿夹克
　　17.回归基本：先学会做“工人”吧
　　18.转念：莫把贵人当成仇人
　　19.学习：拿别人给的薪水，学自己的本事
Part 2 劫难
　看它能怎样
　　20.工作的劫难：Keep calm and carry on
　　21.工作的劫难：耐性、智慧、幽默
　　22.工作的劫难：“你好无情！
”
　　23.生涯的劫难：低潮时享受学习
　　24.生涯的劫难：最后的5年
　　25.生涯的劫难：最后一役
　　26.生涯的劫难：宝剑出鞘要趁早
　　27.老板的劫难：如果遇到坏老板
　　28.老板的劫难：我爱坏老板
　　29.老板的劫难：不食人间烟火的老板
　　30.老板的劫难：谋杀自己的团队
　　31.中层主管的劫难：主动出击,向上管理
　　32.客户的劫难：客户有讲理的吗
　　33.家庭的劫难：成功致富害儿女
　　34.家庭的劫难：烫嘴的金汤匙
　　35.自己的劫难：为什么要管我
　　36.自己的劫难：如何改变自己
　　37.自己的劫难：你做了什么改变
Part 3 方法
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　学得金针绣
　　38.晋升的方法：企业人才金字塔
　　39.信息搜集与探索之法：大胆假设、小心求证——定向情报搜集观察法
　　40.问题归类解析之法：不是敌人，便是朋友——橄榄球思考法
　　41.利益极大目标没定之法：最大中位数法则
　　42.管理不确定的解惑之法：拒绝不确定的答案,把不确定变成确定
　　43.万无一失的预测方法：高估支出、低估收入试算法
　　44.预见未来之法：你的透明度有多高
　　45.确保不发生大灾难的次佳选择之法：选择做错的事
　　46.最简易可行的创新之法：寻找不一样
　　47.困境突破之法：自己要先走出路来
　　48.组织稳定的制衡之法：不团结就是力量
　　49.面对变局的混血改变之法：先混血，再创新
　　50.面对无趣工作的时间管理法：30%全力以赴
　　51.负不该负的责任的完美工作之法：“我打过电话了！
”
　　52.剑及履及的学习之法：问题不过夜
　　53.万无一失的事前准备之法：事先彻底“过”一遍
　　54.组织精简及提高效率之法：5人工，3人做，4人薪
　　55.绝对竞争下的致胜之法：工作．多一点
　　56.行走江湖的识人之法：专业直觉识人术
　　57.化解危难的巧妙急智之法：警察阿国的故事
　　58.以退为进的谈判之法：今天纯吃饭就好
　　59.寻找正确的时机选择之法：“太早”永远不会错
Part 4 得失
　进退舍得之间
　　60.人与事之间的得失抉择：为人厚道，处事精明
　　61.精明算计后手放开：关键时刻放下“屠刀”
　　62.金钱与内心的平衡：福虽未至，祸已远离
　　63.当下与未来的抉择：25岁看透一生
　　64.一步一脚印，天道酬勤：7年薪水涨7倍
　　65.期求获得先付出：要有权，先有责
　　66.分享——张开双手结善缘：有用你就拿去吧
　　67.不要被虚幻的头衔所迷惑：请称呼我为“何先生”好吗
　　68.从容写意的人生境界：聪明糊涂心
附录 如何使用“自慢”案例
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章节摘录

版权页：心中有佛，见的都是光明，说的都是善良；心中有魔，见的都是黑暗，说的都是邪恶。
说人是非者，本是是非人，每个人用自己的经验、态度思考所遭遇的情境，判断别人的作为，每个人
的心灵就像是一面镜子，在自己的心中反射出自己眼中的花花世界。
同样的夕阳，有人感受到美丽绚烂，是人间绝色美景，是一天最精彩的结束；有人则感受到落日无限
好，只是近黄昏，带着遗憾与凄凉。
同样的雨中漫步，有人把它当难得的经验，感受细雨飘在脸上的诗意，享受雨中的迷蒙，那是人间浪
漫的极致；有人则抱怨这是上天的折磨，破坏了外出踏青的情境，细雨变成恼人的元凶。
春夏秋冬、物换星移、阴晴圆缺、悲欢离合，都是人生不断面对的情境，没有人能逃避，大家都要公
平地面对。
问题是，你要用什么样的心情，用什么样的态度，用什么样的心灵镜子，来反射外界的变化呢？
健康、光明、善良，都是好的答案，自己的行事作为直道而行、无愧我心，也用同样的心情来感受世
界，体悟别人的行为；这面光明、正向、健康的镜子，会像阳光一样，普照大地，引导自己走往向上
之路。
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媒体关注与评论

何飞鹏先生是出色的企业家，更是出色的传媒人，占了两种职业优势，文章特别好看。
　　——万科集团董事长王石《自慢》系列在《第一财经周刊》连载三年多，是最受读者欢迎的栏目
。
在充满空对空的创业和厚黑味道的职场书籍中，罕有既入世又阳光的，更关键还在于，他的观点和指
点还真的有用！
你是什么样的人，你眼中的世界就是什么样子的。
一个阳光、儒雅、充满智慧的成功企业家，他让我们看到的世界一样是阳光的。
　　——《第一财经周刊》总编辑伊险峰如果说《自慢：从员工到总经理的成长笔记》、《自慢II：
以身相殉》、《自慢III：顶天立地做主管》侧重技法，《聪明糊涂心》则是侧重于内功心法的一本书
。
武林高手不仅天资聪慧，更要德行过人，才能步入正途，修炼到武功的最高境界。
职场何尝不是如此？
若把厚黑学奉为职场宝典，恐怕只会邪气入体，走火入魔，面目可憎。
何飞鹏先生是一个善于在工作中创造快乐的名门高手。
看《自慢》，仿佛修炼名门正道之内功心法，让人觉得内力增长，心平气和，温暖敞亮。
　　——搜狐读书频道主编刘颖从2008年开始看《自慢》系列后，我的工作观念和生活发生了很大的
变化，如何看待自己的工作，如何与上司、同事、客户相处，如何处理梦想和现实的关系，我都找到
了答案。
当我把书中的观念实践到实际工作中一段时间后，我觉得自己的内心异常强大，和周围人、事、物的
相处异常和谐，感谢何飞鹏先生的《自慢》系列。
　　——豆瓣书友
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编辑推荐

《自慢4:聪明糊涂心》：20岁之前，我追逐聪明，50年之后，我尝试学习糊涂。
受益终生的68条职场处世箴言。
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