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内容概要

《董事问责标准的重构》由朱羿锟编著。

真实世界的董事决策乃是理性和非理性的统一，董事会治理和公司法学研究不能再对董事的非理性决
策视而不见，正视董事会治理的运行过程，尤其是人际互动的社会规范，是董事会治理及董事问责制
不容回避的现实课题。
《董事问责标准的重构》开拓性地研究了董事会的结构性偏见，运用社会心理学和行为经济学揭示了
其形成机理，进而探索其相应的问责标准和司法审查强度。

相应地，董事问责标准亦应与时俱进，走向三元化，以传统的忠实和勤勉路径涵摄其理性行为，以诚
信路径涵摄其董事非理性行为。
这样，董事问责制才会更具有针对性，更有生命力。
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章节摘录

版权页：插图：依据科斯定理（Coase theorem），如果交易成本为零，选择任何规则均可。
也就是说，只要没有交易成本，无论是产权规则，还是责任规则，均可以实现有效率的建议。
但是，在现实世界中，交易场本不可能为零，如何选择这两个规则呢？
这就取决于各自的效率优势了，这种选择就是交易场本的函数。
这些交易场本主要是产权规则的谈判成本，责任规则的司法成本。
1.谈判成本虽说任何规则都会有谈判成本问题，但产权规则下的谈判成本最为突出。
在责任规则下，董事自我交易当事人虽然无须谈判，但是为避免司法最终介入，它们还是会在责任规
则的指引下进行非正式谈判，这种谈判的成本取决于投资者成熟程度以及司法体系的效率。
司法效率愈高，司法愈公正，成熟投资者愈是容易预期法院的裁决，避免司法介入，从而节约谈判成
本。
然而，在产权规则下，是否同意交易以及交易的条件都掌握在无利害关系的股东或董事手中，自我交
易的董事与无利害关系股东或董事进行谈判也就成为必需。
与责任规则的非正式谈判不同，这种谈判成本可能较为高昂，尤其是无利害关系股东谈判的情形。
一是行政成本。
无论是无利害关系董事批准，还是无利害关系股东批准，召集和召开董事会和股东大会是需要成本的
，尤其是召集股东大会涉及更为复杂的通知和委托投票等事项，召集成本更高，股东人数愈多，该成
本愈高。
但是，该成本还不至于超过方案谈判的启动。
二是信息成本。
无论是股东还是董事，要参与表决，就搜集信息，研究和消化这些信息，确定立场，然后才投出自己
的那一票。
对于股东批准而言，该成本相当高昂，小股东们对此往往望而生畏，干脆不参会，即使参会，参与表
决，也是人云亦云，支持管理层提出的已经定型的方案。
部分人不参与自然会影响决策质量，而小股东盲目支持管理层的方案，而该方案往往被有利害关系的
董事“框定”（framing）。
与其这样，那又何必将决策权交给他们呢。
机构投资者的参与确实有助于提高决策质量，但它们又会与公司管理层或自我交易的董事合谋，同样
会影响决策质量。
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编辑推荐

《董事问责标准的重构》是民商法论丛之一。
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