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内容概要

　　《21世纪全国应用型本科土木建筑系列实用规划教材：工程项目管理（第2版）》系统论述了工程
项目建设全过程的管理理论和方法，重点阐述了施工阶段项目管理的内容。
本书主要内容包括工程项目管理概论、工程项目管理组织、工程项目资源管理、工程项目进度管理、
工程项目质量管理、工程项目费用管理、工程项目安全与环境管理、工程项目施工现场管理、工程项
目合同管理和工程项目信息管理。

　　本书结合国内外工程项目管理的最新成果，根据住房和城乡建设部工程管理专业指导委员会制定
的大纲，针对当前国家执业注册（一、二级）建造师考试内容编写，注重理论联系实际和应用性。

　　《21世纪全国应用型本科土木建筑系列实用规划教材：工程项目管理（第2版）》可以作为高等学
校土木工程和工程管理专业的教材，也可以作为相关专业及从事工程项目管理工作的有关人员的学习
参考用书。
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章节摘录

版权页：插图：2）工程项目策划的类型工程项目策划可以分成不同的类型。
按照策划的阶段不同，可以分为项目发展阶段的策划、项目实施阶段的策划和项目运营阶段的策划；
按照策划的对象不同，可以分为新建项目的策划、改建项目的策划、迁建项目的策划、扩建项目的策
划和恢复项目的策划等；按照项目策划的范围不同，可以分为项目总体方案策划和项目局部方案策划
；按照策划的内容不同，还可以分为项目的构思策划、项目的融资策划、项目的组织策划、项目的目
标控制策划和项目的采购策划等。
3）工程项目策划的内容工程项目策划贯穿从构思、立项、建设到运营的全过程。
工程项目策划具体内容既包括项目建设前期的发展策划，又包括项目实施阶段的组织策划、目标控制
策划和采购策划，同时还涉及项目建成后的运营策划。
（1）项目的发展策划，即在项目建设前期制定项目开发总体策略的过程，包括项目的构思策划和项
目的融资策划。
①项目构思策划过程，从项目最初构思方案的产生到最终构思方案形成的过程，即项目构思的产生、
项目定位、项目目标系统设计、项目定义并提出项目建议书的全过程。
在项目构思策划过程中，首先是项目构思的产生。
项目构思的产生可以是企业发展的需要，如发现了新的投资机会，也可以是城市发展的需要，如某城
市轨道交通线的建设是为了满足城市交通发展的需要等。
经过选择的项目构思需要进行项目的定位，项目的定位是根据国家、地区或企业发展的总体规划，在
环境分析的基础上，明确项目建设的地位、影响力和档次规格标准。
项目定位将决定项目的建设目标。
项目目标系统设计主要包括情况分析、问题定义、目标因素的提出和目标系统的建立四个步骤。
在目标系统形成的基础上，可以进行项目定义。
工程项目定义是以工程项目的目标体系为依据，在项目的界定范围内以书面的形式对项目的性质、用
途和建设内容进行描述，并可以据此提出工程的项目建议书。
②工程项目建设具有投资大、回收期长的特点。
项目资金的筹措是项目得以顺利实施的基本保证。
因此，在项目的发展阶段就必须进行项目的融资策划。
项目融资策划是在项目的发展阶段通过项目融资渠道的选择、项目融资风险分析等来确定项目融资方
案的过程和活动。
项目的融资渠道有很多种，要根据项目的特点和项目的运作方式加以选用。
在制定项目的融资方案时，还要注意进行项目融资的风险分析，尽量使项目的融资风险降到最低，并
据此确定项目的还款方式。
（2）项目实施策划。
项目策划的目的是将项目构思策划所形成的建设意图变成可操作性的行动方案。
项目的实施策划包括项目的组织策划、项目的目标控制策划和项目的采购策划。
‘①项目的组织策划。
大型工程项目的建设离不开科学的项目组织。
项目组织策划包括项目管理机构的组织策划和工程项目实施方式的策划。
其目的是根据现代企业组织模式建立项目管理的组织机构，组织强有力的项目领导班子，然后通过合
理的项目实施方式确定项目的设计方、施工方和材料供货方，并通过项目参与各方的有机组织与相互
协调来实现项目的建设目标。
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编辑推荐

《工程项目管理(第2版)》依据最新规范和标准编写，内容的编排结合执业资格考试要求。
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